Workshop on Vietnam-Japan Monozukuri
Partnership for Sl, in Hanoi

Déi tac monozukuri Viet Nam - Nhat Ban
trong cong nghiép hé tro

Nang cao nang luc canh tranh caa Viét Nam trong ky nguyén hai
nhap sau réng

Pé xuat caa VDF — Thang 6/2008
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= Viet Nam phai tao ra gia tri nai bo
(Hai thao VDF, thang 3/2008)

= Tan dung hieu qua hop tac vsi NB
= D& xuit hop tac song phucng
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Nghién ctu cdng nghiep dinh husng

\$ chinh sach caa VDF t nam 2004

Chuyé&n cong tac chung VDF-MOI — Thai Lan,
Malaysia, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Québc

Co quan diéu phéi viec soan thao Quy hoach xe may
(phé duyeét thang 8/07)

Nghién czu nganh — thép, 0 t6, xe may, cong nghigp
hé tro, v.v...

An pham - chién luoc cong nghiep, cong nghiep h3
tro, phucang phap hoach dinh chinh sach, kinh té
Nhat Ban, v.v...

Hai thao hang ndm tai Ha Nai va Tokyo, va cac hasi
thao chuyén dé

Ky nguyén mai caa Viet Nam
Hai thao VDF, Ha Nai, thang 3/08

= Tu nay, Viet Nam can phai tao ra gia

tri nai bo cho tang truang

= Nguén nhan luc, cong nghiép hé tro,

va dich vu hau can la cét loi

= Hoc tap san xuat tich hop bang viec su

dung FDI va ODA hieu qua

=> D& xuét nay nham cu thé hda nhiing

khuyén nghi cuaa ching t6i vé NNL
cong nghiep va CNHT
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Chién luoc dé xuiat cho nam 2020

Thay déi cach
hoach dinh chinh
sach cong nghiep

Muc tiéu va ké Hoc hoi san
hoach hanh dang xuét tich hop
cu thé

\
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Tao nén ba tru cét caa sac manh cong nghiép
- Cong nghiép hd tro
- Ngudn nhan luc cong nghiep
- Dich vu hau can hiéu qua

/
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Su dung vén va
ODA hiéu qua

Giai quyét cac van Quan ly vi mo
dé xa hoi hop ly

Cac tién d& cho céng nghiep hoa

tri

Nang cép ting cum
cong nghiep

-San xut chinh
-Cong nghiép hd tro
-Dich vu hd tro
-Ngudn nhan luc

-Dich vu hau can

Cong nghiép ché tao ++ caa Malaysia

Quy hoach phat trién cong nghigp 3 (1996-2005) caa
Malaysia dst muc tiéu nang cao va mé rong chudi gia

Gia tri
taora

T 1

-Nghién cau & Trién khai R&D Thistké San xuitlip Phan phsi Marketing
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San xuit modular

San xuét tich hop

Giao dién linh
phu kién

Linh phu kién san xuét dai tra
va c6 thé dung cho moi loai san
phim

M3&i san pham c6 linh phu kien
riéng, dic biet trong khau thiét
ké

Piém manh

San xuat nhanh va linh hoat

Khong ngung nang cao chit
lu'ong

Piém yéu

Khong tao ra su khac biet, qua
nhiéu nha cung cép, loi nhuan
thép, yéu vé nghién ciu phat
trién

M4t nhiéu thei gian va sic luc
dé dat két qua nhu' 'y muén

Yéu ciu vé té
chac

Mg, quyét dinh nhanh, huy
dang ngudn lyc ti bén ngoai
mét cach linh hoat

Quan heé lau dai, xay dung kg
nang kién thic mang tinh noi
bs

Két qua

Thoi gian

Thoi gian

Kha nang tra thanh déi tac
Nhin tr quan diém cua c4u truc kinh doanh

Nhat Ban=ASEAN (tich hgp) va
USA=Trung Quéc (médun) cé thé
tao thanh céc cap déi tac hieu qua

Ngudn: bién soan tir néi dung trinh
bay cua GS. Takahiro Fujimoto cho
doan cong tac VDF-MOI thang

6/2005

Cac nwéc san xuit

 tich hop

Nhat Ban

Cac nwéc san xuét
mo dun

A

Pai Loan

v

C6 kha nang khéng
phai canh tranh truc

san pham thich hop

) Cac nwéc
“... phattrién

o \ Tiémnang /
tiép néu lua chon duoc

J

Céc nwéc dané .
phat trién o
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Huy dong hieu qua hop tac tw
Nhat Ban

= Nhat Ban da dong goép nhidu vao qua trinh cong nghiép hda
cua VN thong qua thuong mai, FDI, ODA va déi thoai chinh
sach
= Ddng gdép cua ODA Nhat Ban
Co so ha tang (dac biet la giao thong va nang luong)
Ngudn nhan luc
Cai cach thé ché
Cai thien moi trusng kinh doanh
Quy hoach vling va do6 thi
Xoa bo tac dang tiéu cuc cua tang truang
Giam ngheo
= Déi thoai chinh sach song phuang
D an Ishikawa (1995-2001)
K& hoach Miyazawa méi (1999)
Sang kién chung Viet Nam - Nhat Ban, giai doan 1, 2, 3 (2003 -)

Huéng méi trong hop tac Viat
Nam - Nhat Ban

= Viet Nam khong con la nusc dang chuyén
dbi co thu nhap th&p. Hop tac song phuang
can binh d&ng va mang tinh chién Iuoc hon

= Hop tac can chuyén dan tw viec xdéa bo cac
tac dong tiéu cuc va tao diéu kién cd ban
sang viéc cha dong tao ngudn luc méi cho
canh tranh

= Dusi day VDF dé xuét déi tac chién luoc Vit
Nam - Nhat Ban nhiam tao ra gia tri nsi bs
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Déi tac monozukuri Viet Nam - Nhat Ban

trong cong nghiép hé tro

Nang cao nang luc canh tranh caa Viét Nam trong ky nguyén hai

nhap sau réng

Pé xuit caa VDF

Muc dich - Cai thien manh mé& ndng luc cong nghiep
cua Viet Nam nham déi pho hieu qua vesi hai nhap
Hop tac doi bén cung cé loi - Vit Nam va Nhat
Ban nén chia sé ganh ning va loi ich trong viec nang
cao nang luc cong nghigp caa Viet Nam

= Thai gian — N5 luc manh me trong vong 3 dén 5
nam dé gat hai nhiing két qua ro rang dau tién

Khai niam vé monozukuri
San xuét theo k¢ nang kiéu Nhat

» Monozukuritrong tiéng Nhat nghta lam “lam ra most
cai gi do”

= Muc tiéu cd ban la theo dudi chit luong cao va dap
ng yéu cau caa khach hang vesi niém ty hao va su
tran trong; loi nhuan va can bang chi tiéu la tha yéu

= Duy tri nhitng méi quan hé lau dai va tao dung kg
nang, kién lac trong nai bs doanh nghiep hoic gita
cac doanh nghiép vsi nhau (nha 14p rap — nha cung
cap)

= Nhu ciu cao vé& 55, QCD (chéat luong — chi phi — giao
hang), kaizen (cai tién), quan ly chit luong, va nd
luc nham khong ngung cai tién
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x& Tam nhin va Muc dich

= Viet Nam phai cai thian manh m& nang luc doanh
nghiep trong nu'sc nham tao ra gia tri noi dia

= Xay dung quan hé déi tac song phuang vé
monozukuri

Cung san xuat hang hda can kg nang cao théng qua phan
c6ng lao dong:

Nhat Ban: quy trinh monozukuri can nhiéu vén va cong nghé
Viet Nam: quy trinh monozukuri st dung nhiéu lao dong
Dian dan chuyen giao nhiéu kién thuc han t NB sang VN
= Nhat Ban nén xem Viet Nam la nusc cong nghié
mai ndi va chuyén giao cdng nghé monozukuri cho
Viet Nam

= Viet Nam can xem Nhat Ban la mét nguén ky ndng
& kién thac mai va hoc hai monozukuri tr Nhat Ban

\i Théach thac caa Viet Nam

= Thuc hién diy du cam k&t AFTA vao nam 2018 -
nguy cd Iuong hang hda Ion cia ASEAN (dic biet
hang thuong hieu Nhat) tran vao de doa cd s& cong
nghiep caa VN, gém ca cac nha san xu4t FDI

= Nguy cd tré thanh nusc chuyén san xuét hang gia
tri thap, hang hda gian don, hozc méat FDI cho cac
nusc ¢o lao deng ré han

» Tuong lai gan — muc luong caa VN qua cao déi voi
nusc sir dung nhiéu lao dang, nhung cong nghé lai
qua thap déi vai nusc s dung nhiéu tri thuc?

= Viet Nam cin mot lién minh chién Iuoc nham tang
cu'sng gia tri nsi bs trong san xut ché tao




Workshop on Vietnam-Japan Monozukuri

Partnership for Sl, in Hanoi

\i Thach thic caa Nhat Ban

= Nhat Ban c6 c6ng nghé cao, nhung dang déi

mat véi ludng cao va dan sé gia hda

= Van dé 2007 - Thé hé sinh ra sau chién

tranh (sinh nam 1947-49) c6 ky nang cao bat
dau nghi huu tir nam 2007. Thiéu thé hé tre
tiép thu k¢ nang cuaa ho

= Nhat Ban can mot nusc dang phat trién tre

lam déi tac tin cay trong san xué4t tich hop

= Nhang ngusi ké thua truyén théng monozukuri
phai duoc dao tao ca & trong va ngoai nusc

= D&i tac nusc ngoai phai lam viec chat che voi
Nhat Ban, hon la chi bat chuéc cac san pham
cua Nhat hoic ban hang phi phap

Nhitng yéu té dé xuat trong
\i quan hé déi tac san xuét VN-NB

Thay ddi nép tu duy cii — Cac nha quan ly va cong
nhan Viet Nam can phai nang dang han trong viec
hoc hoi va hoat dang marketing

Chuyén giao cong nghé va nang cao nang luc
Cam két theo tiéu chuin quéc té - chit luong, an
toan, moi truong, s¢ hiu tri tue

Tham gia vao chuéi gia tri toan cau - chuyén
mon hda cac quy trinh doi hoi ki thuat cao va huy
dong dau vao khac tir bén ngoai

Cai cach phuong phap hoach dinh chinh sach
Khong loai tru (cac bén cung cé loi) — cac nusc
khac ciing cé thé cd loi te méi quan hé nay
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Tam quan trong caa cong
nghiép hé tro

= Thuac day cong nghigp hé tro la busc di quan trong
dau tién nham thuc hien tAm nhin déi tac san xuat

» Cac san pham ché tao 14p rap — chi phi linh phu kien
l&én (80-90%) vs. chi phi lao dang I14p rap thap (5-
10%)

= Khoéng cd cac nha cung cip trong nusc dap ang
duoc QCD, cac nha I&p rap khong thé canh tranh tét
(chi phi van tai + thoi gian san xuit)

= ASEAN4 da thuc day cong nghiep hé tro trong thoi
gian dai nhung mai chi thanh cong chut it trong viac
hinh thanh dai ngi nha cung c4p noi dia

Khai niem va pham vi cua
cong nghiép hé tro

MITI 1985 - lan dau tlen chinh thuc st dung thuat ng
“cong nghigp hé tro” (susono sangyo)

Ichikawa 2004 - Diéu tra va pham vi cua SI (c0 trong
&n pham vé chinh sach cong nghiep cua VDF)

Thuy 2007 - Binh nghta, pham vi, kinh nghiém quéc
té (co trong an pham vé SI cua VDF tap 1)

= Dinh nghta theo nganh doc hay theo chiéu ngang
(chla theo tiing nganh céng nghiep hay theo quy
trinh san xuit

= Dinh nghta caa VDF - "la m&t nhém cac hoat
dong cong nghiép cung cap cac dau vao trung gian
ém linh kien, phu tung, va céng cu dé ché taora
l) u ting, linh klen nay%cho cac nganh cong nghiap
4p rap va ché bian” (Thuy 2007, tr.39V)
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Ichikawa (Chuyén gia JICA tai

i MPI)

» Dinh nghta: Cong nghiep hé tro bao gém (i) viec san xuat
phu tung cho san pham cuéi cing; (i) qua trinh ché tao va
xtt ly cdc phu tung do; va (iii) qua trinh va xt ly cac nguyén
licau dé san xuét ra cac phu tung do.

Cac nha san xuit CNHT Cac bien phap thuc day
FDI Nhat Ban Thuc day FDI, uu dai thué, khu
Pai Loan & nusc khac | €ong nghiép (cho CNHT)
Viet Nam | SOEs GDDT nha quan ly; chuyén
SMEs tu’ nhan giao cong nghé (tro cap); tai
chinh SME

= Nguén nhan luc - van dé chung déi vsi cac doanh nghiep
FDI va trong nusc: (i) nha quan ly cap cao; (ii) nha quan ly
c4p trung; (iii) cong nhan

Xemdy Dbdgiadyng DO dién tor

Céac nha 1p rap co
yéucau ve linh phu
kiéntwong tw nhau

1 1T 1

AN

Phu tung, linh kién:
kim loai, nhya, cao su, dién, etc.

I I I I > Cong nghiép hd tro
| Han |

Dap | | Buc | | Rén | |
| Ma | | Gia cong co khi | | Khuén méu | | X ly nhiét |
Céc coéng doan san xuat co ban /
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cudi cung

1 Bang chon chinh sach dé xuit

= Bang chon chinh sach sau day duoc téng hop tu
kinh nghiem cua cac nusc ASEAN4 (cé trong Bao cdo
Mizutani vé Thai Lan nam 1999 va Bao cao cua Urata
vé Indonesia nam 2000); QH Cong nghiép ha tro
2007, QH Xe may 2007; va quan diém cua cac
chuyén gia Nhat Ban va Viet Nam

= Danh sach nay chi la cg s& dé thao luan sau han,
khong phai la dé& xu4t cho cac k& hoach hanh dang

= Vi cdc giai phap khong thé thuc hien cung met lic,
can xem xét lua chon va két hop mat cach can trong

Bang chon chinh sach thic ddy CNHT
(danh sach tam thoi dé thao luan)

Pham vi chinh sach

Giai phap

1. Nang cao ning luc - Hé thong shindanshi (danh gia doanh nghiép)

(cho cac doanh nghiép | - H3 tro k§ thuat vé quan 1y va cong nghé

cu thé) - Huy dong k¥ su Nhat Ban da nghi huu trén quy mé 16n

- HJ trg manh mé mot sd linh vuc cu thé (v.d., khuén mau)
- Giai thuong, PR va hd trg manh mé cic nha cung cip tbt

2. Nguon nhan lyc (n6i | - Céc trung tdm va chuong trinh vé quan ly/ ky thuat

chung hogc thé ché) - Huy dong k¥ su Nhat Ban da nghi huu trén quy mé 16n

- Lién két giira doanh nghiép FDI va céc truong dai hoc/trung
tdm trong nudc

- Trudng monozukuri (s& ning cAp thanh dai hoc)

- H¢ thong chiing chi meister

3. Tai chinh - Bao lanh tin dung
- Co s¢ tai chinh SME
- Cho vay hai giai doan
4. Uu dai - Mién, cat giam thué va cac nghia vu hai quan

- Vién trg hoac cho vay ddi véi cac hoat dong dac biét

11
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Bang chon chinh sach (tiép)

5. Lién ket

- Co s¢ dir liéu va dich vu két noi

- Chwong trinh lién két FDI-nha cung cp

- T4 chire Hiép hoi cac nha séan Xuét phu tung linh kién va cac
hdi thdo nghién ctru kinh doanh

- Hoi cho trién 1am va hoi chg nguoc

- Lién két v6i cac nha cung cdp Pai Loan (xe may, dién tir )

- Cai thién dich vu hiu cin gitta Ha N¢i va Tp. HCM

6. Marketing FDI

- Hinh thanh c4dc cum cong nghiép chién lugc

- Khu cong nghiép va nha xudng cho thué

- Dich vu héu cén va co so ha té“mg hiéu qua

- Marketing FDI nhim dén nganh hay doanh nghiép cy thé

7. Khung chinh sach

- Quy hoach cong nghiép hd trg

- Luat SME

- B9 SME

- Céc hi¢p hoi doanh nghiép va cac vién cong nghiép theo
nganh

- Trung tAm tiéu chuén va kiém tra chit lugng

| Cac thu tuc dé xuat

PTT

VDF dé xuit cac busc di tiép theo:

= Thac day CNHT can duoc thuc hien theo QH CNHT
(phé duyet thang 7/2007) va Nhém lam viéc chung 6
(cong nghiep) cua SKC VN-NB giai doan 3 (2008 —
2009)

= CO su tham gia caa lanh dao cap cao hai nusc — TT,

= Cac bén lién quan phai duoc tham gia va dong gop y
kién — cac ba, cac hiep hai doanh nghiép, cac hang,
cac doanh nghiep (FDI, SOE, SMEs), nha nghién cuu,
va cac té chuc Nhat Ban
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\i Thai gian d& xuét

T nay dén cubi nam 2008 hoic dau nam 2009

Chi dinh cac cg quan chiu trach nhieam caa hai bén
Thanh lap nhdm du thao k& hoach hanh dang

Diéu tra va l&4ng nghe y kién cac bén lién quan
Chuan bi cac k& hoach hanh dang

Tr(i:nh bay cac k& hoach hanh dang tai Ha Nai va Tp.
HCM

Hoan thien cac k& hoach hanh dong

Tu 2009 dén 2013

Trién khai thuc hien va theo doi, giam sat
Co thé kéo dai qua nam 2013
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