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Cong nghiép hé tro Viet Nam

Tu Quy hoach dén Ké hoach hanh dsng thong qua
quan hé déi tac monozukuri Viet Nam - Nhat Ban
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= Viet Nam phaitao ra gid tri noi dia
(Hai thao VDF, thang 3 nam 2008)

= D& xuit quan he déi tac chién luoc Viat
Nam-Nhat Ban nham thic day cong nghigp
hé tro

= Noi dung k& hoach hanh doeng — y tueng so
bé caa cac chuyén gia Nhat Ban
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-k K% nguyén moi caa Viet Nam

= M& crra va tiép nhan FDI ¢ thé gidp mot
nusc dat dén mac thu nhap trung binh
($1000+), nhung muc thu nhap cao hon
($10.000+) can cé chinh sach tét va khu vuc
tu' nhan nang dsng.

= Néu khéng cé hai yéu té nay, nusc do cd thé
bi sa lay & mac thu nhap trung binh va
khong tién Ién duoc mac thu nhap cao hon
(“bay thu nhap trung binh").

= Viet Nam can tao ra giad tri nsi dia thay vi
chi cung cap lao dong gia re va dat xay
dung.

Téc ds bat kip khac nhau

Thu nhap thyc té binh quan diau ngusi tucng quan véi US
(tinh theo ddng dbla Geary-Khamis quéc té 1990)
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Nguén: Angus Maddison, Nén kinh té thé gici: Vién canh thién nién ky, Trung tdm Phat trién OECD,
2001; Ngan hang TW Trung Hoa; va Théng ké tai chinh quéc té IMF (sé liéu cap nhat 1998-2006).
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Thu hat FDI
ban dau

Tich tu

(™

Giai doan 1
San xuat gian
don dusi su
huéng dan cia
nusc ngoai

Viét Nam

Qua trinh bat kip

Nai dia hda
linh phu kign

Héip thu cong

nghé

(™

Giai doan 2

Céng nghisp hé
tre hinh thanh,
nhung van can
huéng dan cna
nU&c ngoai

Thai Lan, Malaysia :

Nsi luc hda ki Nsi luc hda
ndng va céng sang ché
nghe L
Sang tao
f : Giai doan 4

Giai doan 3

Lam chi vé
cbng nghe va
quan ly, cé kha
ndng san xuat
hang hda chat
Iugng cao

Han Quéc, bai
Loan

Pu ndng luc
séng ché va
thiét ké san
pham dung dau
thé gisi

Nhat Ban, US, EU

. Tran thuay tinh déi véi cac

nusc ASEAN

(Biy thu nhip trung binh)

0

Bai hoc tu Thai Lan va Malaysia

(Thanh cong) Cong nghiep hda va tang
truang &n tuong nhe FDI va chinh sach
hop ly.

(That bai) Nang luc cua khu vuc tu nhan
trong nu'sc van yéu sau nhiéu thap ky
cbng nghiéep hda.

= Phu thusc vao nusc ngoai — quan ly ngu'si

nuéc ngoai khdng thé tre vé nusc.

= Khong nai luc hda duoc gia tri va nang luc.
= Rui ro do ap luc lueng gay ra va FDI chuyén
sang Trung Quéc, An Do hosc Viet Nam.
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xﬁ Théach thic cua Viet Nam

AFTA, WTO, FTAs — nguy cd luong hang
nhap khau lon tr ASEAN (dsc biet hang
thuang hieu Nhat) cé thé de doa cd s& cong
nghiép cua VN.

Nguy cd mét di cac cd s& san xuat va chi
con lai cac dai ly ban hang (“hollowing-out™).
Mac lugng caa VN qua cao déi véi nusc sur
dung nhiéu lao dsng, nhung cong nghé lai
qua thip déi vai nusc st dung nhiéu tri thac.
Viet Nam can mét lién minh chién luoc nham
tang cuong gia tri noi dia trong san xuét.

Ngudn luc cho tang truang dang

hay déi & Viet Nam
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Thai ky Déi moi dén gira nhitng nam 1990 — tac dong
cua tu do hoa

Gitta nhitng nam 1990 dén nay — tang truang do ngoai
luc dan d&t vai ludng dau tu, vén va vien tro lon

T nay vé sau - tao ra gia tri nsi dia!
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Cong nghiép ché tao ++ caa Malaysia

Quy hoach phat trién cong nghigp 3 (1996-2005) cua
Malaysia dst muc ti€u nang cao va ma rong chudi gia
tri

Gia tri
Nang ciap ting cum 1om
cong nghiep

-San xuéat chinh
-Cong nghiép hd tro
-Dich vu hé tro

-Ngudn nhan luc t t

-Dich vu hau can

-Nghién cau & Trién khai R&D Thiétké San xuatlip Phan phdi Marketing
san rap
hhém )

Chién luoc dé xuat cho nam 2020

Thay dbi cach Muc tiéu va ké Hoc hai san
hoach dinh chinh hoach hanh dang xuéat tich hop
sach cong nghiégp cu thé

\ | /

Tao nén ba tru cét caa sec manh cong nghiép
- Cong nghiép hé tro
- Ngudn nhan luc cong nghiep
- Dich vu hau can hieu qua

/ t \

Su dung vén va Giai quyét cac van Quan ly vi mo
ODA hieu qua dé xa hoi hop ly

Cac tién dé cho cong nghiép hoa
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Quan hé hop tac Nhat Ban vai
L Viet Nam (1990-nay)

= Nhat Ban da dong goép nhidu vao qua trinh cong nghiép hda
cua VN thong qua thuong mai, FDI, ODA va déi thoai chinh
sach
= ODA Nhat Ban bao trum nhiéu Itnh vuc:
Cd s& ha tang (dic biet la giao thong va nang luong)
Ngudn nhan luc
Cai cach thé ché
Quy hoach vung va d6 thi
Xoa bo tac dang tiéu cuc cua tang truang
Giam ngheo
» Déi thoai chinh sach song phuong mang tinh hanh dang:
D an Ishikawa (1995-2001)
Ké hoach Miyazawa mai (1999)
Sang kién chung Viet Nam - Nhat Ban, giai doan 1, 2, 3 (2003 -09)

Huéng hop tac Nhat Ban voi Viét
=t Nam trong tuang lai

= Viet Nam khong con la nusc dang chuyén
ddi o thu nhap thip. Hop tac song phuaong
can binh d3ng va mang tinh chién luoc hon.

= Hop tac can chuyén dan t viec xdéa bo cac
tac dong tiéu cuc va tao diéu kién co ban
sang viéec cha dong tao ngudn luc méi cho
canh tranh.

= Chung toi dé xuit déi tdc monozukuri Vit
Nam - Nhat Ban la busc di dau tién theo husng
di nay.
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Pé xuit quan he déi tac
i monozukuri Viet Nam - Nhat Ban

= Muc dich - Thuc hien Quy hoach téng thé vé Cong
nghiep h tro (phé duyét thang 7/07) thong qua ké
hoach hanh dsang cu thé.

= Phuang phap - Nhat Ban chuyén giao k¢ ndng va
cong nghé monozukuri; Viet Nam tiép thu véi quyét
tam cao.

= DOi bén cung co loi — Hai nusc cung chia sé trach
nhiém va loi ich nhu hai déi tac binh ding (khong
phai la vien tro mat chiéu).

= Khung thai gian - Ng&n han (2009), trung han
(2013) va dai han (2020); can phai nd luc vuot bac
dé dat duoc nhitng két qua kha quan ban dau.

Khai niam vé monozukuri
\.,i San xuét theo k¢ nang kiéu Nhat

s Monozukuritrong tiéng Nhat nghta lam “lam ra cai gi dé".

= Muc tiéu cd ban la theo duéi chat Iuong cao va dap ang
yéu cau cua khach hang vasi niém tu hao va sy tran trong.

= Nhiéu cong ty hang dau caa Nhat Ban du'oc sang lap bai
nhing kg su’ day tinh than monozukuri.
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Sakichi Toyota Konosuke Matsushita Soichiro Honda

1867-1930 1894-1989 1906-1991 (Sony’s co-founder)
1921-1999

Akio Morita
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\i Monozukuri - tiép

= Duy tri nhitng méi quan hé lau dai va tao
dung ki nang, kién lac trong nsi bo doanh
nghiep hosc gitra cac doanh nghiep véi nhau
(nha I&p rap — nha cung cép).

= Nhu cau cao vé 5S, QCD (chat luong — chi
phi — giao hang), kaizen (cai tién), quan ly
chat luong, va né luc cai tién khong ngung.

Hai loai hinh c4u triac kinh doanh

San xuit modular

San xuét tich hop

Giao dién linh
phu kién

Linh phu kién san xuét dai tra
va c6 thé diing cho moi loai san
phim

Ma&i san pham c6 linh phu kien
riéng, dic biet trong khau thiét
ké

Piém manh

San xuat nhanh va linh hoat

Khong nging nang cao chit
lu'ong

Piém yéu

Khong tao ra su khac biéet, qua
nhiéu nha cung cép, loi nhuan
thép, yéu vé nghién cau phat
trién

MAt nhiéu thsi gian va sac luc
dé dat két qua nhu' 'y muén

Yéu ciu vé té
chac

Mgs, quyét dinh nhanh, huy
dsng ngudn lyc ti bén ngoai
mét cach linh hoat

Quan he lau dai, xay dung kg
nang kién thac mang tinh nsi
bs

Két qua

Thei gian

Thei gian
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6/2005

Nhat Ban=ASEAN (tich hop) va
USA=Trung Quéc (mddun) c6 thé /ﬁ/ tich hop
tao thanh cac cap déi tac hieu qua

Kha nang tré thanh déi tac
Nhin tir quan diém cua c4u truc kinh doanh

Cac nwéc san xuat

Nhat Ban Cac nwéc san xuét
mo dun

v

A

) Cac nwéc
... phattrién

.

C6 kha nang khéng

Ngudn: bién soan ti néi dung trinh phai canh tranh truc o = ) .
bay cua GS. Takahiro Fujimoto cho tiép néu lua chon dwmkmj Céc nwée dang .
doan céng tac VDF-MOI thang san pham thich hop phat trién

Tam quan trong caa cong

i nghiep ha tro

Thac diy cong nghiep hé tro la busc di quan trong
dau tién nham thuc hien tAm nhin déi tac san xuét.
Cac san pham ché tao I4p rap — chi phi linh phu kien
l&n (80-90%) vs. chi phi lao dang 15p rap thap (5-
10%).

Khong cd cac nha cung c4p trong nusc dap ang
duoc QCD, cac nha I4p rap khong thé canh tranh tbt
(chi phi van tai + thoi gian san xuét).

ASEAN4 da thdc diy cong nghiep ha tro trong thoi
gian dai nhung mai chi thanh cong chdt it trong viec
hinh thanh dsi ngii nha cung cap nai dia.
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Khai niam vé cong nghiép hé tro

Xemdy Dbgiadung DO dién tw N

Céc nha Iap rap co

yéucau vé linh phu

kién twong tw nhau
T 1T 1 3
\

Phu tung, linh kién:
kim loai, nhya, cao su, dién, etc.

' t I I > Céng nghiép hd tror
|

Dap | | Buc | | Reén | | Han |

| Ma | | Gia cong co’ khi | | Khuén mau | | X ly nhiét |

Céc cong doan san xuét co ban

i Théach thuc caa Nhat Ban

= Nhat Ban c6 cbng nghé cao, nhung dang dai
ma&t vai luong cao va dan sé gia hoa.

= V4an dé 2007 - Thé hé sinh ra sau chién
tranh (sinh nam 1947-49) cé ki nang cao bt
dau nghi huu tr nam 2007. Thiéu thé hé tre
tiép thu k¢ nang caa ho.

= Nhat Ban can mot nusc dang phat trién tre
lam déi tac tin cay trong san xué4t tich hop.
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Nhtng yéu té bd sung trong
x& déi tdc monozukuri VN-NB

= Thay déi nép tu duy ci — Cac nha quan ly va cong
nhan Viet Nam cin phai ndang dong han trong viec
hoc hoi va hoat dang marketing

= Cam két theo tiéu chuan quéc té - chit luong, an
toan, moi truong, so hiu tri tué

= Tham gia vao chuéi gia tri toan cau - chuyén
mon hoda cac quy trinh doi hoi kv thuat cao va huy
dang dau vao khac tu bén ngoai

= Cai cach phuong phap hoach dinh chinh sach

= Khong loai tru (cac bén cung ¢ loi) — cac nu'sc
khac ciing cé thé cd loi tr méi quan hé nay

Y tusng ban dau cho K& hoach
\i hanh dong cong nghiép hé tro

Danh muc hanh déng

= Xay dung nang luc (cho doanh nghiép cu
thé)

Ngudn nhan luc (tdng thé hoic vé thé ché)
Tai chinh

[ UU dai

K&t néi FDI-doanh nghiep trong nusc
Marketing FDI

Khung chinh sach

11
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&l Vé Danh muc hanh dong

= Danh muc nay la nhing y twong ban dau caa céc
chuyén gia Nhat. bay chi la diém khai dau dé thao
luan.
= Tham khao thong tin tu nhang tai ligu sau:
- Ké& hoach Vien tro maéi cia Nhat Ban danh cho cac nusc
ASEAN (cuéi nhiing nam 1980 - dau nhitng nam 1990)
- Kinh nghiem cua ASEAN4 hien nay (Bao cdo cua Mizutani vé
gggi();_an 1999 va Bao cao cua Urata vé Indonesia nam

- Quy hoach Cong nghiép h tro 2007
- Quy hoach Cong nghiégp xe may 2007

= Do khong thé dang thoi thuc hien tat ca cac giai
phap, do vay can [ua chon va sap xép tha ti uu tién
mot cach hop ly.

Nha cung cép
trong nuéc

Chién luoc ro rang va chién dich
quang ba monozukuri & SI manh ma

Khung chinh
sach

Nha cung cip FDI

Uu dai

Quan ly CoOng nghéa Hau can

Hé théng chuyén Két néi Chién luoc
gia danh gia Ket néi, dh?:_fh% cum cong
doanh nghigp cdso du feu nghi&p
Marketing

Tai chinh Chinh sach
SME

Cd so ha tang

FDI

Nguén nhén luc

Giao duc dao tao kg thuat
va day nghé (TVET)

Ghi chi: Cac bien phap dugc phan nhém theo tac déng cha yéu, cé thé cé loi cho ca nha cung ciap
trong nuéc va FDI.
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Hanh dong 1 — Xay dung nang

\i luC (cho doanh nghiep cu thé)

(Cé loi chu yéu cho doanh nghiep Viet Nam)

biéu tra ndng luc cu thé can 6 cua cac nha
cung cap trong nusc trong 3-5 nam tsi (dang
ti&n hanh).

bao tao shindanshi (chuyén gia danh gia
doanh nghiép) va xay dung hé théng
shindanshi.

Huy dong trén quy md Ion ky su’ Nhat Ban
(dang lam viéc hosc da nghi huu)

Thic d4y chuyén giao cong nghé tir Nhat
Ban sang Viet Nam.

Hanh dong 2 - Nguén nhan luc
(tdng thé hoic vé thé ché)

(Cé loi cho ca doanh nghiep Viet Nam va FDI)

Ra soat va cai tién cac chuong trinh tai cac
truong dao tao kg su ciing nhu’ cac trung
tam dao tao.

Lya chon mét vai cd s¢ dao tao nham xuc
tién manh mé& cong nghiép hé tro.
Xér‘_dung cd ché phéi hop gita doanh
nghiép FDI véi cac truong dai hoc/trung tam
dao tao.

K&t hop vai cac chuong trinh k&t néi FDI vai
doanh nghiép trong nu'sc.

13
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x& Hanh dong 3 — Tai chinh

(Cé loi chu yéu cho doanh nghiep Viet Nam)

Biean phap hd tro cac doanh nghiep CNHT
can duoc bé sung vao cac chuang trinh tai
chinh SME hién co.

Nang cao nang luc ngan hang trong viéac
danh gia va cap vén vay cho cac doanh
nghiép CNHT.

Phat trién quy bao Ianh tin dung, vén vay
chinh sach tro cap, thé chap phi tai san,
V.V...

x& Hanh dong 4 — Uu dai

(Cé loi cho ca doanh nghiep Viet Nam va FDI)

Dinh nghta thich hop vé “cong nghiép h3
tro”

Mién thué, giam thué nhap khau déi vai
may moc thiét bi, tro cap dao tao, bai bs
gidy phép lam viec cho k§ su’ nusc ngoai,
V.V...

Uu dai phai co6 du suc canh tranh véi cac
nusc lang giéng (khong qua nhiéu, khong
qua it)

Tich cuc quang ba vé uu dai dé thu hat cac

I"\I’\‘:\ FalllaVal I"’\I’\ EnT
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Hanh dong 5 - K&t néi FDI véi

x& doanh nghiép trong nusc

(K&t nbi doanh nghiep FDI vsi doanh nghiep
Viet Nam)

= Lap danh muc cac nha cung cép tiém ndng,
gén dan nang c4p thanh cd s& di lieu day

u

= Xay dung chuong trinh két néi sau khi nghién
cau kinh nghiém quéc té (BUILD va NSDP
cua Thai Lan, VDF va ILP cua Malaysia, v.v...)

= Trao giai thusng va quang ba vé cac nha
cung cap Viet Nam thanh dat

= Mo rong cac hoat dong két néi (trién lam,
hai cho nguoc, té chuc cac doan doanh
nghiép, v.v...

Hanh dong 6 — Marketing FDI

(Thu hudt cac nha cung cap FDI)

= Xac dinh vai tro cua cac nha cung cap Viat
Nam va FDI trong tung Iinh vic

= Du thao chién Iuoc cum cong nghigp

= Xay dung khu cong nghiép danh cho céng
nghiep hé tro véi cac 16 nho, cac nha may
cho thué, va h3 tro thu tuc hanh chinh

= Cai thien cd so ha tang va dich vu hau can
nham tang cusng cac cum cong nghiép

15
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* Hanh dong 7 — Khung chinh sach

(Cé loi cho ca doanh nghiep FDI va Viet Nam)

= Chién dich quéc gia nham nang cao nhan
thac va uy thé cua cac nganh san xuét su
dung ki nang cao

= Cai thien su phéi hop gita cac bo, quan he
déi tac gita khu vuc tu nhan va cong cong,
glua nganh cong nghiep véi cac trudng dal

= Du thao Luat cd ban vé SMEs va Luat Xdc
tién SMEs

= Thanh lap ¢d quan masi chuyén trach vé SME
va SI trong tuaong lai

HET

Trwong Cao déng Céng nghiép Ha
| Noi, da dwoc nang cap thanh DPai
hoc Cong nghiép Ha Nai
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