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Xin chan thanh cdm on cac sinh vién & GRIPS, nhiing nguoi
di tao co hoi cho toi viét cudén siach nay. Cdm on hai tro 1y
Azko Hayashida va Vii Thi Thu Hiang da gitp toi chinh stra

ban in ti€éng Anh va ti€ng Viét cia cudn siach nay.
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Lai tua cho ban tiéng Viét

Toi rdt han hanh va biét on nhiing nguoi di tham gia dich cudn sach nay
sang ti€ng Viét. Mic du cuén sach nay c6 thé thu hit dugc rat nhiéu doc
gia quan tam dén qua trinh hién dai hoa ctia Nhat Ban, nhung dai véi toi,
cac doc gia Viét Nam luon 1a nhitng doc gia dac biét. Ngoai viéc nén
kinh t€ Viét Nam dang phét trién rat nang dong véi rit nhiéu con ngudi
mén mo tri thic, Viét Nam con 12 noi toi gan bo phan 16n thoi gian
nghién cttu cia minh sudt tir nam 1995 dén nay. Ban dau, toi chi t6i tham
Viét Nam mdi nam mot vai l1an. Khi d6, cac duong pho ctia Ha Noi con
¢6 nhiéu xe dap hon xe mdy. Sau nay, toi dén Viét Nam thudng xuyén
hon, hiu nhu thdng nao t6i cling dat chan dén Ha Noi. Chang bao lau sau
toi nhan thay rdng minh nén s6ng & Viét Nam va chi cin thinh thoang

lai tr& vé Nhat Ban dé giang day va gap vo cua toi.

Nam 2004, ching toi thanh lap Dién dan Phat trién Viét Nam (VDF),
mot du an hop tdc nghién ctu giita truong dai hoc cua toi, Vién nghién
ctiu Chinh sach Quéc gia Nhat Ban (GRIPS) & Tokyo va truong dai hoc
Kinh t€ Quoc dan & Ha Noi. Du dn ¢6 tru s& chinh dat & Ha Noi va mot
chi nhanh & Tokyo. VDF duogc thanh 1ap v6i muc dich ti€n hanh nhitng
nghién ctu theo phuong phdp méi v6i nhitng goi ¥ déi méi chinh sdch,
trong d6 chu trong dén viéc phoi hgp mang ludi lién két giita cdc nghién
cuu vién, dac biét 1a nhitng nghién ctiu vién tré nhiét huyé&t va tai nang.
Toi 1a dong gidm doc chiu trach nhiém vé chuyén mon cia VDF va hién
nay toi dang song & Ha Noi. Cuon sach nay dugce dich sang tiéng Viét
v6i su hd tro va hiéu dinh ctia VDFE.

Cong viéc hién nay cua toi & VDF lién quan truc ti€p dén viéc tu van cho
qud trinh hoach dinh céc chinh sdch phat trién ctia Viét Nam. Cdc chuong
trinh nghién citu cua ching toi rét cu thé va duoc tién hanh rat nhanh gon,
bao gém viéc xay dung céc ké hoach téng thé phét trién cong nghiép va thao

luan cdc van dé xa hoi xudt hién khi Viét Nam trai qua qud trinh phét trién
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khd nhanh. Tuy nhién, n€u chi tap trung vao giai quyét nhiing van dé ngén
han khong thi chua di néu Viét Nam muén dat duge su tang trudng bén viing
trong tuong lai. Toi tin tudng chic chin ring mot tim nhin lich st dai han
can phai gan lién vé6i nhimg hanh dong chinh séch ngén han b sung.

Nhat Ban 12 mot nuGe di sau nhung da thanh cong trong viéc bat kip véi
phuong tay tr nhitng nam dau thé€ ky 20. Dén nay Nhat Ban da 1a mot
trong nhitng nuGc cong nghiép hang dau trén thé gidi. Khi Viét Nam gia
nhap T6 chitc Thuong mai Thé gi6i va c6 ging vé co ban trd thanh mot
nudc cong nghiép dén trude nam 2020 thi nhitng kinh nghiém ma Nhat
Ban da trai qua s€ 1a mot dinh huéng rat hitu ich cho Viét Nam trong thé
ky 21. Tuy nhién, néu sao chép y hét nhitng chinh sich ma Nhat Ban da
ap dung trudc day s& khong thich hop véi Viét Nam vi nhiing diéu kién
va hoan canh hién nay da thay déi. Viét Nam nén hoc tap va 4p dung mot
cach ¢6 chon loc va sang tao tit nhitng kinh nghiém qudc t€. Toi hy vong

ring cac doc gia sé dong y vdi toi vé quan diém nay.

Cuon sach nay viét vé lich str cia Nhat Ban tir thoi ky Edo, thoi ky trude khi
cong nghiép Nhat Ban cét canh. Cuon séch nay khong chi dé cap dén nhitng
thuc t€ va s6 liéu ma con gidi thiéu rat nhiéu nhitng cudc tranh luan trong lich
st va nhitng céch giai thich khdc nhau vé nhiing cudc tranh luan nay. Véi
phong cach viét don gian, cuén sach nay da str dung réit nhiéu nhitng nghién
cttu hoc thuat & Nhat Ban, trong d6 ¢6 mot s6 nghién cttu con ¢6 nhiéu tranh
céi. Hai van dé chinh ma cuon séch nay dé cap dén 1a (i) vi sao Nhat Ban c6
thé tr& thanh mot nudc cong nghiép din dau trong cac nudc di sau, va (i) vi
sao Nhat Ban lai ding dén viéc xam chi€m quan su cac nude lang giéng trong
qué trinh hién dai hoa. Toi khong dua ra mot két luan cu6i ciing nao cho
nhiing cau hoi héc bia nay nhung cudn sich nay sé cung cp rat nhi€u thong
tin phong pht va nhiing goi ¥ tra 10i cho nhiing cau hoi nay. Toi hy vong ring

cac doc gia s€ cam thay thd vi va hao hing khi doc cuén sach nay.

Ha Noi, thang 3 nam 2007
Kenichi Ohno
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Loi twa cho ban tiéng Anh

Nhitng thong tin trong cudn sach nay ban dau duoc xuat hién trén mot
trang web ti€ng Anh cho chuong trinh hoc Thac s¥ tai Vién Nghién Citu
Chinh Sach Quéc Gia (GRIPS) tai Tokyo. Sau d6, nhiing thong tin nay
dugc dich sang ti€ng Nhat va duogc xuat ban dudi dang sach vi quyén loi
ctia doc gia Nhat Ban vao dau nam 2005. Tuy nhién, nguoi ta sém nhan ra
riang nhiéu ngudi doc tai cdc quoc gia khdc cling rat muon duge doc cudn
sach nay. Cac sinh vién nudc ngoai tai Nhat Ban va nhiing nha xuét ban da
dé nghi toi cho phép ho dugc dich cudn sach nay sang ciac ngon ngit khéac
nhu tiéng A Rap, tiéng Trung va tiéng Viét. Mic dit ban tiéng Nhat 12 ban
goc nhung néu nhu cudn sach duoc in bang ti€ng Anh thi s& khién viéc
dich thuat sang cac ngon ngit khac s€ nhanh va dang tin cay hon. Hon nita,
vGi an ban béng tiéng Anh, lugng ngudi doc sdch nay sé& 16n hon rat nhiéu.
D6 1a 1y do tai sao cudn sach nay da duoc dich sang ti€ng Anh.

V6i cudn sach nay nguoi doc s€ duoc di mot chuyén hanh trinh phan tich
vé nhiing thay déi kinh t&€ xa hoi cia Nhat Ban. Cuon sach khong phai 1a
mot chudi nhitng su kién budn té va ciing khong phai 1a mot bo sach suu
tam nhiing bai hoc thuat khong lién quan t6i nhau. Cudn sach giéi thiéu
cho doc gia nhitng nghién cttu mdi nhat va doi khi gay tranh cai vé lich su
hién dai cia Nhat Ban. Kha nang noi luc tao ra bdi su twong tac thuong
xuyén giita noi luc va ngoai luc 1a sgi chi xuyén sudt cudn sich nay. Mac
du 16i viét trong cuon sach nay cé vé nhu don gian va khong nang vé ly
thuyét nhung quan diém trong cudn sdch da dugc rit ra tir nhitng cudc diéu
tra nghiém tdc va mat nhiéu thdi gian ctia nhiéu nha nghién cdu. Toi tin
ring day 1a cu6n sach ddu tién kiéu nay da dugc xudt ban ca bang tiéng

Anh va tiéng Nhat. Doc gia hay cuing doc.

Tokyo, thang 2 nam 2006
Kenichi Ohno
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Loi twa cho ban tiéng Nhat

Cu6n sdch nay gém nhitng bai gidng vé su phat trién kinh t€ cia Nhat
Ban da duoc tdc gia trinh bay bang ti€ng Anh tai Vién Nghién Ciu Chinh
Sach Quoc Gia (GRIPS) tai Tokyo tir nam 1998 dén nam 2004. Phan 16n
sinh vién ctia toi 1a nhitng cén bo nha nudc tré tudi dén tir cic nudc dang
phat trién va dang trong giai doan chuyén déi, ho 12 nhitng ngudi sé quay
trg lai dat nudc véi vi tri va nhiém vu ctia minh sau khi hoc tap tai
GRIPS. Nhat Ban 1a mot dat nude dac biét. Dat nude da di 1én tir mot nén
kinh t€ nong nghiép lac hau tai khu vuc Vién Pong dé tr& thanh mot
quoc gia di dau trong linh vuc cong nghé cong nghiép. Mac dau toi
khong phai 1a mot nha lich st hoc kinh t€ nhung toi da dong y giang day
khod hoc nay bdi vi t6i da bi cuén hiit boi thach thic rang toi ¢6 du tri
tué dé c6 thé ké lai cau chuyén phi thudng vé su phat trién ctia Nhat Ban
theo mot cach méi khong phai nhuw mot cau chuyén dé héi tudng vé qua
khit ciia ban than Nhat Ban ma nhu mot thong diép thoi dai cho nhitng
cén bo nudc ngoai dang nd luc dé phat trién qué huong ho ngay trong
thoi diém nay.

Toi 1a mot ngudi hoat dong thuc tién vé su phat trién kinh t€. Toi s6ng
tai mot quoc gia di sau (cu thé 1a Viét Nam), cong viéc cua toi 1 tu van
cho chinh pht Viét Nam xay dung cac chinh sach, dao tao nguoi tré tudi
c6 thé thay thé toi trong tuong lai va hd trg nghién cttu cho chinh phu
Nhat Ban va nhitng nha tai trg khac ctia Viét Nam. Chu dé cta cudén sach
nay vé lich st Nhat Ban sau thoi ky tdi hoi nhap toan cau gitta thé ky 19.
Cht dé c6 vé khong méi doi v6i mot s6 hoc gia Nhat Ban, nhitng nguoi
da danh nhiéu gidy muc cho cht dé nay. Nhung toi van quan tam téi cha
dé nay vdéi hy vong ring chiing ta c6 thé thay dugc chang dudng ma Nhat
Ban di di qua v6i mot dnh sang méi dugc soi roi boi nhitng tiéu chuin
va 1€ thuong clia nhitng nudc dang phat trién ngay nay. Toi da viét cuén

sach nay bing ti€ng Nhat dé chia sé niém vui clia toi véi doc gia Nhat.
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Chidng ta cong nhan ban than bang su ton tai clia nhitng ngudi khic. Su
so sdnh v6i quoc t€ 1a hoan toan cén thiét dé hiéu dugc nhitng dac tinh
cua bt cit xa hoi nao. Nhitng bai giang cua t6i c¢d y nghia nhu mot tdm
guwong ma & dé nhitng sinh vién nu6c ngoai c6 thé kham pha ra dat nudc
ctia ho. Doéng thoi, toi tin rdng ho c6 thé 1a mot tim guong cho nhan dan
Nhat Ban dé khdm phd lai ban than ho. Béan than toi cling da gap rat
nhiéu nhiing diéu dédng ngac nhién khi to6i chudn bi va trinh bay nhitng
bai giang nay. Nghién ctu trong nudc déng kin v6i phan con lai cta thé
gidi khong thé cho thay vi tri chia Nhat Béan trong lich sir thé gi¢i. Trong
khi chudn bi trang web va nhitng chi thich cho bai gidng ma toi da st
dung dé bién soan cudn sdch nay, toi da c6 gang thu thap thong tin rong
rdi. Mac du nhiing tai liéu co ban trong cuon sach nay di cé trong nhitng
tai liéu hoc thuat vé lich sir kinh t€ Nhat Ban nhung t0i ciing da bo sung
thém mot loat nhitng bai phat biéu hoac bai bao vé chinh tri, van hod va
nhiing y kién dé€ gitip cho nhiing bai gidng d& hiéu va thd vi hon d6i véi
ngudi nghe. Vi thoi gian va kién thic cua toi c6 han, nhitng van dé dua
ra trong cudn sach nay doi khi c6 thé it chinh xdc hon cdc chuyén gia
chdp nhan. Sy mo ta chi tiét vé nhiing van dé da dugc tranh luan gay gét
boi céc hoc gia c6 thé c6 nguy co dan dén 16i viét qud don gian ma
khong chi trong dén nhiéu din chitng. Néu nhu quy vi tim thay bat cd
16i nao trong nhitng chi tiét, toi s€ rit vui néu 16i 4y dugc chinh stra. Tuy
nhién, toi ciing xin nhan manh ring muc dich clia cu6n sdch nay la dé
miéu td mot dong lich st rong 16n vé6i su hd tro cia mot tim nhin cu thé
hon 1a xem xét nhiing su kién lich st mot cach chi tiét. T4i hién lai hinh
anh lich sir 12 mot nhiém vu c6 thé dugc thuc hién twong doi tach roi khoi

viéc 1am 16 nhiing chi ti€t nho.

Khi t6i t6i tham cdc thu vién va cdc hiéu sach cii tai Quan Kanda ctia
Tokyo dé viét cuon sach nay, toi thudng bi thit vong. Toi cho ring qua
nhiéu nghién ctu vé€ lich sit Nhat Ban da bi anh hudng bdi tu tudng
Maxit. Mot nhém nhiing nghién ctu khdc thi khong nging theo dudi
nhitng kham ph4 nho va nhiing 1y giai lai mot cach nhd nhat ma khong

dat ching vao ding boi canh lich st. Ngoai ra, nhitng cudn sach khac thi
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liét ké ra mot loat nhitng su kién trong lich sir ma khong cé két cdu khién
cho nhitng cudn sach dé kha té nhat doi véi doc gia. Mac du toi kinh
trong nd luc cta ho trong viéc tim ki€m su that, nhung rd rang rang ¢ d6
thi€u di su canh tranh giita nhitng quan diém lich st khdc nhau dé giip
ching ta lya chon va danh gid nhiing su that khac nhau. Hién tuong xa
hoi phai dugc hiéu mot cdch co hoc va toan dién, nhung diéu nay khong

c6 nghia cing nhac rang tu tudng Maxit nén 1a kim chi nam duy nhat.

N6i mot cdch khiém ton, cuén sdch nay nd luc dé dua ra tim nhin gin
dé xem xét va du doan su phat trién kinh t€. TAm nhin ndy duoc thé hién
day da hon trong chuong 1 va cho thdy su nang dong ctia xa hoi Nhat
Ban 1a két qua cuia nhitng tuong tdc ngay cang nhiéu gitta nhiing co ché
trong nuéc va nudc ngoadi ma & do su thay déi dan dan cia t6 chiic trong
nudc va nhitng phan Gng d6i véi nhitng yéu t6 nudc ngoai da dugce lap di
lap lai trong sudt thoi ky lich st. Mau hinh phaét trién doc ddo doi voi
Nhat Ban (va Tay Au) nay di ting cudng kha nang ctia cic doanh nghiép
tu nhan va cdc quan chiic chinh pha, chuyén déi co cdu xa hoi mot cach
tlr tir nhung hét stic to 16n va chuén bi nhitng diéu kién cho cong nghiép
hoé nhanh chéng trong thoi ky Meiji va vé sau nay. Tuy nhiéu, mau hinh
thuan lgi ndy da khong ton tai tai cdc nudc dang phat trién ngay nay. Vi
vy, nhitng nuéc d6 khong thé sao chép con dudng phét trién clia Nhat
Ban dé phat trién va cong nghiép hoa dit nudc cuia ho. Toi xin dé cho

doc gia tu danh gid tam nhin nay.

Trong khi xuat ban cuén sach nay, nhitng nghién ctdu vé nguodi Nhat ddu
tien da dugc tom tit va dich sang ti€ng Anh, sau dé dugc dich trd lai
ti€ng Nhat. Trong qué trinh nay, mot so tir ngit c6 da duoc thay thé boi
ngon ngit thong dung hon. Mot sd giai thich hoan toan khong can thiét
doi v6i doc gia Nhat Ban tuy nhién vin dugc giit lai mot phan dé truyén
tai khong khi clia nhiing bai giang dugc trinh bay cho sinh vién nudc
ngoai. Nhitng s6 liéu va anh bd sung dugc sir dung trong tai liéu gidng
day va trang web da dugc bd b6t khoi cuon sach nay do s6 lugng trang
sach c6 han. Nhitng cau phét biéu bing ti€ng Nhat c6 da duoc trinh bay
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lai bing tiéng Nhat duong dai. O cudi cudn sich 1a nhiing cau hoi kiém
tra cudi cung toi dua ra cho sinh vién va I6p hoc trao déi y kién da dugc

dinh k&ém dé nhiing doc gia quan tam tham khao.

Trong qud trinh chudn bi va viét cu6n sach nay, toi biét on sau sic Ba Yuko
Fujita, Ong Susumu Ito clia Cong ty xuét ban Yuhikaku. Mot 14n nifa toi
xin chan thanh cam on ca hai nguoi trudc dé da givp toi xudt ban mot cuén
sach khac. Va toi cling xin cam on nhitng sinh vién cua t6i, nhitng nguoi
da tham gia vao khod hoc vé su phét trién kinh t€ ciia Nhat Ban trong 6
nam qua. Con s6 tham gia thi cu6i khod chinh thiic 1a 172 nhung néu tinh
ca nhitng ngudi roi truong trude khi tham gia ky thi nay thi ¢6 hon 200
sinh vién da nghe nhiing bai giang cta toi. Toi hy vong rang ho s& nhd con
dudng da dugc di qua bsi mot nudec dang phat trién tén Nhat Ban véi
nhiing thanh cong choéi loi ctia né va nhitng that bai toi t¢ khi Nhat Ban

thuc hién cac chinh sach chong lai chinh dat nude cta ho.

Thang 12 nam 2004
Téac Gia
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Chuong 1

Qua trinh hién dai hoa cua nhiing
nude di sau

Ngén hang Thé giéi, Washington DC, Hoa Ky

Tin trén bdo vé cdc con tau den cla Perry, 1853
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Chuong 1
1. N§i lue va ngoai lue

O bt ctt quéc gia ndo, lich sur phét trién 13 su tuong tic giita
ngoai luc va noi luc. Trong thdo luan vé su phat trién ctia Nhat Ban dudi
day, khia canh vé su tuong tac hé thong sé dugc dic biét quan tam. Cong
cudc hién dai hod clia Nhat Ban da bét dau voi viec d6i dau véi phuong
Tay hung manh vao thé€ ky 19. Do d6, con dudng cong nghiép hod cla
Nhat Béan c6 thé dugc 1y gidi nhu qud trinh ctia nhitng nha hoat dong
trong nudc gom c6 chinh pht, cac doanh nghiép, cong dong va nhiing ca
nhan phan tng v6i nhitng cd shock va anh hudng tir nuéc ngoai. Quan
diém nay tham chi cho t6i thoi diém hién nay van con hitu dung, boi vi
céc quoc gia dang phat trién budc phai phat trién dudi 4p luc 16n cuia toan
cau hoa. Qud trinh phat trién clia cdc quéc gia d6 c6 thé dugc hiéu nhu
su tuong tic nang dong clia hai hé thong: ndi luc va ngoai luc. Ngay nay,
nhiing ¥ tudng va hé thong méi xudt hién véi nhitng cai tén nhu co ché
thi trudong, dan chu, diéu kién, thong 1é quoc t€, chién luoc xod doi giam
ngheo (PRSP), muc tiéu phét trién thién nién ky (MDGs), .v.v.

Noi luc 12 co s& dé cdc hé thong nudc ngoai duoc dua vao xa hoi.
Moéi x4 hoi ¢6 nhitng dic diém doc ddo rieng phan 4nh sinh thai hoc va
lich sir ctia né. Nhitng hé thong t6 chiic dang ton tai trong x4 hoi d6 phu
thuoc 14n nhau va tao nén mot thé thong nhat (duoc goi la “su bé sung hé
thong t6 chiic”). Xa hoi noi dia c6 nhitng 1y luan va co ché vé su phat trién
noi luc trong nhitng giai doan nhat dinh va c6 thé phat trién va thay déi
dan din trong mot thoi gian dai cht yéu thong qua ngoai luc. Su phat trién
nay thuong cham va lién tuc. Nhung khi khong dugc bao vé khoi nhitng
anh hudng manh mé cua nudc ngodi, su can bing cua xa hoi s& bi anh
hudng va quéc gia d6 bi chéch huéng khoi su phét trién trudc d6. Néu
nhiing phan {ing trong nudc doi voi ngoai luc manh mé va ding dan thi
xa hoi s& bat ddu mot tién trinh phat trién nang dong. Nhung néu su phan
ting d6 yéu 6t hodc khong déng nhat, xa hoi d6 c6 thé bi roi vao tinh trang
bat 6n va tham chi bi diét vong bdi su thong tri clia nudc ngodi.

Trong thé ky 20, k& hoach hod xa hoi chu nghia da theo dudi
chinh sdch c6 1ap va tu cung tu cdp, tuy nhién, nhitng nd luc dé da that
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Qud trinh hién dai hod cia nhitng nuéc di sau

bai thdm hai d€ cho ra doi co ché kinh t€ nang dong. Sau khi Lién Xo
tan ra, Nhat Ban tir choi hoi nhap véi thé€ gidi va diéu nay da dugc tin
tudng va coi nhu mot chién luge kinh t€ qudc gia. Mac du noi dung
nhing chinh sach ctia céc t6 chiic quéc t€ nhu WTO, IMF va Ngan hang
th€ gi6i ¢6 nhiéu diém yéu, cdc quic gia dén sau khong c6 su lua chon
nao khac ngoai trir viéc tham gia vao cdc t6 chitc ay. Hién tai, van dé
khong phai 1a ¢6 hoi nhap hay khong ma 1a hoi nhap nhu thé nao. Hoi
nhap quéc t€ 1a diéu kién cén thiét dé phat trién nhung diéu kién dé chua
du (UNCTAD, 2004).

Thuat ngit s phdt trién khong nhat thiét 4p dung cho su ton tai
cta nhitng 4nh hudng ngoai luc. VE 1y thuyét, su phat trién c6 thé dugc
thuc hién trong nuéc hodc dugc thiic ddy tir nuéc ngoai. Tuy nhién, trong
thoi dai clia ching ta, su phat trién 6n dinh va bén viing da trd nén khong
thé dat dugc néu khong c6 su sao chép hiéu qua va khong hoi nhap véi
hé théng toan cau. Su phat trién gid day hau nhu mang y nghia tuong tu
nhu “theo kip cic quéc gia cong nghiép” hodc “hién dai hoa thong qua
thuong mai, FDI va cong nghiép hod”. Vé6i quan diém lich st lau dai,
day 12 loai phat trién rat dac biét. Nhung ching ta kh6 c6 thé nghi ra mot
cach nao khac. Cho du diéu nay c¢6 duoc mong mudn hay khong, day 1a
thuc t&€ ma ngay nay chiing ta phai doi mat'.

Xuyén su6t lich st cia Nhat Ban, dat nuéc da trai qua cac thoi
ky phat trién trong nudc twong doi binh lang va nhitng thoi ky thay déi
nang dong dudi nhitng tic dong manh meé tir bén ngoai. Nhitng giai doan
khéc nhau nay da tao nén mot x4 hoi Nhat Ban v6i mot phong cach da
tang (Hinh 1-1). Nhitng anh huéng 16n tir bén ngoai d6i v6i Nhat Ban bao
gbém nhiing anh hudng sau:

" Trong céc chién luoc phat trién, nhitng ngudi thic ddy sw phét trién noi luc da tranh cdi dé ngan
can su hoi nhap quoc t€ va dé cho nhiing hé théng trong nudc trong mdi xa hoi try thanh cb may
phit trién. Vi du, diéu nay bao gém nén san xuét nong nghiép dé tieu ding trong nudc hon 1a dé
buon ban thuong mai va su phét trién chung dua trén ton gido truyén thong, gid tri va phong tuc.
Phuong huéng nay cé thé thiic ddy nhiing cong dong va cung cdp mot co ché chia sé nhiing rai ro
& mot giai doan nhét dinh cla sy phat trién. Nhung hiéu luc ctia né khong dugc xdc nhan nhu 1a
mot chién lugc phat trién toan cau lau dai.


http://www.pdffactory.com

Chuong 1

- Tham canh liia — da dugc dua vao tir luc dia A Au khoang gitta thé
ky trudc cong nguyén (nhitng bang chiing méi day chi ra rang tham
canh lda c6 thé da duoc mang t6i Nhat Ban truée do)

+ Phdt gido — dugc mang t6i tit Trung Qudc thong qua Han Qudc va
thé ky thit sdu sau cong nguyén

- Vdn héa va hé thong chinh tri Trung Hoa — da dugc du nhap manh
meé tir th€ ky thit 7 dén dau thé ky 10 sau cong nguyén

. Ldn ddu tién tiép xiic truc tiép véi nguoi chau Au— sing va Thién
chia gido da vao Nhat Ban vao thé ky 16 sau cong nguyén

- Hién dai hod — lan thi 2 ti€p xic v6i nén van minh phuong Tay
vao th€ ky 19

Quan Mong C6 da c6 xam luge Nhat Ban hai 1an vao thé ky 13
nhung nhitng nd luc quan su ciia Mong C6 da that bai. Nguoi ta néi ring
trong mdi 14n xam lugc nay, mot con bdo 16n da huy hoai nhiing tau
chién cua chiing & phia ngoai dao Kyushu. Néu quan Mong C6 thanh
cong trong viéc xam luge Nhat Ban thi Nhat Bin chic hén da tiép thu
mot anh hudng nuGe ngoai 16n khac.

So sanh véi lich st cua cac quoc gia khac khong thudc thé gidi
phuong Tay, c6 thé néi ring Nhat Ban da giam céc ci shock lién tiép tix
bén ngoai kha t6t va da st dung ching mot céch tich cuc dé thay doi va
phat trién. Nhat Ban ciing duy tri ban sic dan toc suot giai doan nay, mac
dau Nhat Ban ngay nay va Nhat Ban trong qua khit hoan toan khac nhau
vé dién mao. Xa hoi Nhat Ban cho thdy mot co cdu da tidng dang cu
hanh noi ma nhitng y&u t6 cli va mdi cung ton tai mot cach thoai mai va
nhiing déac diém khac nhau c6 thé néi lén tuy vao hoan canh (Hinh 1-1).
Trong khi d6, mot nha khoa hoc xa hoi Trung Qudc da nhan xét rang
Trung Quéc giéng nhu mot qua bong biang dd nang né khong thé thay
déi trir khi bi n6 tung va thay thé bang mot qua béng nang khac (goi 1a
“cdch mang”) c6 thé v6i mot mau sic khdc.

Nguoi Nhat Ban vui vé ti€p nhan rat nhiéu nhiing yéu t6 mau
thuln tiém tang va st dung chiing mot cach c6 thé thay thé cho nhau khi
can. Pay 1a mot dic diém doc ddo clia ngudi Nhat, diéu nay khong
thuong thiy & cac xa hoi khac. N6i mot cach tich cuc, nguoi Nhat linh
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hoat, phong khodng va thuc t&€. Nhung n€u néi mot cach phé phan, ho 1a
nhitng ngudi khong c6 nguyén tic, quéa trung thanh hay qud hy sinh.
Trong cu6n sich néi ti€ng vé tam ly nguoi Nhat, Masao Maruyama
(1961) da thit vong cho rang ngudi Nhat khong c6 truyén théng suy nghi
mot cach logic va déng nhat mac du ho ¢6 nhiéu cam xudc va kinh nghiém.
Su phé phéan nay c6 thé hop 1y néu ding trén quan diém duy y tri cha
phuong Tay. Nhung & mot khia canh khac, cdch it nguyén tic nay cua
nguoi Nhat Ban cé vé c6 mot gid tri nao d6 néu chiing ta phai cung
chung song hoa binh giita nhitng tu tudng dao dic, ton gido va 1y tudng
khdc nhau trong thé gidi hoi nhap nay. Cho du thé nao, diéu ching ta
muon ndi & day dé 1a suy nghi cia ngudi Nhat khac véi suy nghi cla

ngudi phuong Tay chit khong khang dinh 16i suy nghi nao diing.

Hinh 1-1 Cac tang van hoa clGa Nhat Ban

Tham canh laa

hat gido, Trung Quoe

Van hoa Edo

Anh hudng ctia
phuong Ta

Cu6n sdch nay tap trung vao su chuyén déi 16n gin day nhat ctia
Nhat Ban gay ra bdi mot anh hudng 16n tir phia bén ngoai goi 1a qua trinh
Tay hod va cong nghiép hoa dudi stc ép cta phuong Tay trong thé ky 19
va 20.
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2. Su thich nghi chuyén déi

Keiji Maegawa, mot nha nhan ching hoc kinh t€ tai truong dai
hoc Tsukuba da dua ra y tudng vé su thich nghi chuyén doi.

Khi mot quéc gia ngoai bién gia nhap hé thong thé gidi, n6 c6 thé
trong giong mot nudc (chang han nhu Kazakhstan) dang bi hiit vao tinh
hinh x4 hoi quéc t€ ndi bat (chang han nhu hé théng kinh t€ toan cau). Dat
nudc d6 ¢6 vé nhu bi buoc phai tir bd van hod truyén thong, nhitng co ché,
co ciu x4 hoi... nhitng diéu ma bi coi 1a “lac hau”, dé d6n nhan “thong 1&
quoc t€tot nhat”. Tuy nhién, nhin tir bén trong ctia dat nude trong qua trinh
hoi nhap thi tinh hinh nay khong Iuén luén phai 1a thu dong. Maegawa néi
ring trong mot qué trinh hoi nhap ding dan dit nuGc Nhat nén cha dong
trong viéc quyét dinh nhitng cach thitc hoi nhap dé dam béo ring dat nuée
c6 thé duy tri quyén s& hitu (doc 1ap quoc gia), tinh lién tuc clia xa hoi va
ban sic dan toc. NuGc Nhat thay d6i nhung nhiing thay déi 4y phai dugc
kiém soat boi chinh pht va nhan dan Nhat chi khong phai boi cdc cong ty
hay t6 chitc nu6c ngoai. Nhitng ¥ kién va hé thong clia nu6c ngoai dugc
gidi thiéu t6i Nhat Ban da duogc thay doi hodc chinh stra chit khong hoan
toan nguyén ban dé phu hop véi nhu cdu trong nuéc. Néu dat duoc diéu
ndy, dat nudc Nhat da dugc chuyén déi thuc su khong phai 1a mot nuée
qua yéu hoac bi dong. Nudc Nhat dang tdn dung nhiing luc tir bén ngoai
dé thay doi va phat trién. Diéu nay dugc goi 1a “su thich ting chuyén déi”.
Maegawa néi ring Nhat Béan sau thoi ky Meiji da 1am dugc diéu d6.

Khi mot xa hoi khong phai 1a xa hoi phuong Tay d6i dau véi mot dai dién cua

nén van minh Phuong Tay, x4 hoi d6 khé c6 thé thoat khoi nhitng anh hudng clia

né. Mot s6 nhém dan toc da bi xod sé trong nhitng thoi k¥ ngin sau khi tiép xtic
v6i phuong Tay. Dong thdi, nhiéu qudc gia va xa hoi da lua chon nhitng co ciu
té chiic va nhitng thit chia phuong Tay khong biét ding hay sai dé tén tai (hoac
bang su luya chon cla riéng ho). Tuy nhién, diéu quan trong la phai thita nhan
rang ho khong chap nhan nhitng sdng tao chia phuong Tay theo ding nguyén mau
clia né. Bt ct mot vat thé nao trong mot nén van hod sé thay déi y nghia clia né
khi dugc chuyén ghép sang mot nén van hod khac, nhu dugc thay rong rii trong
dan toc hoc trén thé giéi. Khong chi vii tru hoc, hoc thuyét ton gido, nghi thiic

ma ca hé thong gia dinh, co ché trao d6i va tham chi nhing t8 chic kinh t&€ xa
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hoi ching han nhur mot cong ty cho thdy tai san clia viéc thich nghi d6i véi nhiing
té chitc va nguyén tic bén ngoai v6i hé théng van hod dang tén tai duy tri thé
loai co cdu cua nd. Ban chét cua cdi dugc goi 1a “hién dai hod” 1a su chap nhan
thich nghi ctia nén van minh phuong Tay duéi hinh thic kién tri ctia van hod hién
thoi. D6 1a nhiing nha hoat dong trong hé thong hién tai da thich nghi véi hé
thong méi bing cach tai thé hién lai méi yéu t6 ctia van hod phuong Tay (cu thé
12 “nén van minh”) trong co ciu gid tri clia chinh ban than ho, chuyén déi tuy
nhién van duy tri nhitng co cdu té chitc hién c6. Toi s& goi diéu nay 1a “su thich
nghi chuyén ddi”) (Maegawa, 1998, trang 174-175)

Tuy nhién, hoi nhap quoc t&€ 1a qua trinh rai ro va khong phai tat
cé céc quoc gia déu c6 thé thuc hién su thich nghi chuyén déi nay. Mot
quéc gia dang phat trién khong duoc bao vé khoi nhitng 4p luc manh mé
tlr bén ngoai phai d6i mat v6i mot thach thitc 16n. Day 1a thoi diém quan
trong trong lich sir chia dat nuéc d6. So sdnh véi thoi gian phat trién trong
nudc dé du dodn hon, s6 phan clia xa hoi va nhan dan cua xa hoi ay hién
nay phu thudc chi yéu vao viéc ho phan tng th€ nao d6i véi thach thic
nay. Nang luc trong nuGe van yéu trong khi nhitng nhu ciu cua toan ciu
hod tang. Khong duoc béo trudc, Nhat Ban can phai c6 mot cd nhay 16n
vé phia trudc hodc s& bi roi vao mot tinh hinh nguy hiém déng sg. Diéu
ndy giong nhu mot hoc sinh trung binh bi thdy gido bat tham gia vao
cudc thi todn quoc t€. Vi nhitng nd luc to 16n, cau hoc sinh d6 c6 thé
nang cao k¥ nang va dat giai. Nhung c¢6 nhiéu nguy co hon ring cau hoc
sinh d6 s€ bi that bai tham hai. Van dé & day la thach thic dy qué 16n
d6i v6i thuc luc hién tai clia anh ta. Néu muc tiéu 1a khong thé dat dugc

thi nd luc sé khong mang lai thanh cong.

Hinh 1-2 Quan diém Hoi nhap tir bén ngoai

Hé thong thé gidi hién dai
Dan chu, kinh t€ thi trudong, cong
nghiép, cong nghé, 16i song, ...

Thay déi nang dong (+)
Rui ro hoi nhap (-)

Cac nudc di sau
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Trong khi nhitng nd luc cua cdc doanh nghiép va cong dong
trong nude la quan trong, phan tng thi€t yéu nhat d6i véi toan cau hoa
phai dén tit nhitng chinh sach cua chinh phu trung wong. Néu chinh phu
mat kiém sodt qud trinh hoi nhap, nhitng hau qua cuc ky nguy hiém va
nghiém trong c6 thé xay ra chang han nhu su bat 6n dinh vi mo, chia ré

xa hoi, khing hoang chinh tri, mau thuin dan toc, thong tri ciia nudc

ngoai, .v.v.
~ . AP A n < A
Hinh 1-3 Quan diém Hoi nhap tu bén trong
Tuong tac gilta hé théng trong nudc va nudc ngoai
Tiép nhan tir bén ngoai thong qua
Xam chiém
2 A ~ Nhap cu
Cac ’h(} thO\ng Thuong mai va FDI
nudc ngoai ODA
Céc t0 chic quoc té
IRSTITSITTRE 4 TMau thuan va
PhAc3 .Sl.I Diéu chinh
quan ly cua
Nha nudc

Xa hoi co so
*#<+3  Phat trién hé thong noi bo

Khi bi vuéng vao tinh hinh tién thodi ludng nan giita nang luc yéu
va nhiing thach thic 16n cta toan cau hoa, mot s6 chinh phu tir chdi lam
viéc v6i thé gidi bén ngoai va quay sang co 1ap, ki€ém sodt kinh t&€ va tir choi
nhiing ¥ kién cua phuong Tay. Nhitng chinh phi khac voi vang ti€p nhan
nhiing nguyén tic vé tu do thuong mai va dan chi phuong Tay ma khong
phé phéan va khong xem xét nhiing tdc dong ma ching mang dén cho xa hoi
trong nudc. Ca hai cdch phan ting nay déu nong can, cuc doan va khong
nén 1am. Su thich nghi chuyén déi yéu ciu nhitng nha 1am chinh sach c6
suy nghi sau sac hon. Pay thuc sy 1a mot nhiém vu rat khé khan.

Nhat Ban da d6i mat nhitng thach thic 16n khi mé clra v6i thé
gi6i phuong Tay vao giita th€ ky 19. Nhat Ban ciing trai qua khé khan

sau khi that bai trong cudc chién tranh vao nam 1945. Trong ca hai


http://www.pdffactory.com

Qud trinh hién dai hod cia nhitng nuéc di sau

truong hop, Nhat Ban cudi cling da néi 1én chéi sang nhu mot ngudi dén

sau thanh cong it nhat 1a vé mat kinh té.

3. Ly do Nhat Ban thanh céong

Vé mit truyén thong, ching ta c6 thé xem
Nhat Ban trong th€ ky 19 1a mot nude nong nghiép lac
hau véi cong nghé thap va khong dugc bao vé khoi
nhiing anh hudng cta phuong Tay huing manh. Nhat
Ban da nd luc dé cong nghiép hoa va da thanh cong.
Nhung tai sao Nhat Béan c6 thé thanh cong sém nhu

vay so vGi tat ca cac quoc gia khong thudc phuong '
Tay khac? Pay la cau hoi 16n nhat cho bat cit ai  Tadao Umesao (1920-)
nghién cttu v€ lich st hién dai cua Nhat Ban. Tuy

nhién, Tién s§ Tadao Umesao, mot hoc gia néi ti€ng vé nén vin minh néi
riang khong c6 su ky bi nao & day. Theo 6ng, Nhat Ban da néi 1én nhu mot
nudc cong nghiép khong phai phuong Tay mot cach rat tu nhién.

Cho t6i nam 1993, Tién S§ Umesao la tong gidm doc clia Bao
tang dan toc hoc tai Osaka dugc ong thanh 1ap nam 1974. Trong nhitng
ngay ddu ndy, ong da di nhiéu noi tai Mong C6, Aph-ga-nix-tan, Dong
Nam A, Chau Phi va Chau Au dé tién hanh cong viéc nghién citu dan toc
hoc. Nam 1997, 6ng da dua ra mot 1y thuyét mdéi vé€ lich sir va ban sic
dan toc ctia Nhat Ban.

Tién s§ Umesao noi rang viéc nhin nhan lich st theo cdch Nhat
Ban 12 mot dat nudc lac hau 1a sai. Ong dua ra y kién ring Nhat Ban va Tay
Au 12 hai x4 hoi doc ddo trén thé€ gi6i. Ca hai déu nim & ngoai bién clia
chau luc A Au. Cé hai déu dugc hudng khi hau 6n hoa. Quan trong hon, ca
hai xa hoi nay déu dugc bao vé khoi cac cudc xam luge bodi dan du muc cu
trd tai nhitng khu vuc kho phia trung tam ctia chau luc A Au. Ong dua ra
1y 1& rang nhiing loi thé vé dia ly va thoi tiét nay 1a quan trong cho su phét
trién lién tuc va tu nhién cta xa hoi. Cu thé 1a Nhat Ban va Anh Quéc tuong

tu nhau vé mat ca hai nuéc déu 1a qudc dao khong xa luc dia A Au.
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Nhat Ban va Tay Au cdch khong xa cdc nén van minh 16n ctia chau
luc A Au nhu Trung Qudc, An Do va Trung Pong (Islam). Chiing c6 thé
ti€p thu nhiing thanh qua vé€ van hoa ctia nhitng nén van hod nay khi it bi
xam luge va phd huy hon rat nhiéu so vé6i cdc quoc gia ndm ¢ gitta chau luc.
Diéu nay cho phép ca hai xa hoi thay déi nhanh dan mot cich co hoc.
Ching tron 1an nén van hod trong nuéc véi nhiing anh hudng ctia nudc
ngoai mot cach phit hop ma khong bi xod bo va phai bat ddu lai tir dau. Véi
nhiing diéu kién lich sir trong tu, Nhat Ban va Tay Au da phat trién doc lap
va song song tit viéc thong tri tap trung sang phi tap trung, thiét 1ap ch& do
phong kién, sau d6 la ch& d6 doc tai va cudi cuing 1a ch€ do tu ban. Khong
phai 1a tinh cd ma Ciach mang cong nghiép dién ra dau tién tai nuéc Anh va
ring dat nudc duy nhat khong phai 1a nuéc phuong Tay da cong nghiép hoa
manh nhu mot nuéc phuong Tay 1a Nhat Ban. Khong ¢6 mot khu vuce nao
khdc, lich sir da phat trién theo trinh ty nhu vay. Theo nhu Umesao, Nhat
Bén cong nghiép hoa sau Anh quoc vi dit nuéc nay da ban hanh chinh sach
co lap v6i bén ngoai tir nam 1639 dén nam 1854 (chuong 2). Néu nhu
khong c6 su khdc biét nay, Umesao khing dinh hai quoc gia s& cling c6
duogc cach mang cong nghiép trong cing thoi gian’.

Céc nén van minh An Do, Trung Hoa va Hoi gido da san sinh ra
nhitng thanh tuu van hod vi dai, nhung co ciu xa hoi khong phét trién,
chi ¢6 d€ ché, doc tai (va sau d6 1a ché€ do thuc dan) ndm quyén. T triéu
dai nay dén triéu dai khéc, khong c6 nhiing tién trién rd rét theo quan
diém vé su phat trién xa hoi chinh tri. Trong hang ngan nam, céc dé€ ché
va cdc vi vua vé co ban ciing nhu vay. Theo Umesao, chi ¢6 Tay Au va

Nhat Ban thoa méan nhitng diéu kién lich st c4n thi€t dé cong nghiép hoa.

2 Trong bai viét lich sir ciia Tién S§ Umesao, doan van gay shock nhat d6i véi tic gia d6 1a quan
diém ctia 6ng vé viec xam lugc ctia Nhat Ban do6i véi cic quoc gia Dong A tir cusi thé ky 19 dén
nim 1945. Ong da tranh luan ring Nhat Ban & ra s& c6 dugc Dong A dé dang hon nhiéu va dénh
nhau v6i Anh va Phdp & d6 néu khong c6 chinh sich co lap ky la. Theo nhu Tién S§ Umesao, “vai
trd ctia Nhat Ban trong quyén luc chinh tri qudc t€ tuong tu v6i Anh, Phip, Ha Lan va thdi do sau
d6 cua Nhat v6i vai tro nhu mot cudng qudc trong khu vuc khong chi la két qua cua viéc gia tang
dot bi€n vé quan sy sau Cai cdch Meiji (1868). Vai trd cua Nhat Ban tang lén do méu thuén giita
Nhat Ban va Dong Nam A vé tinh hinh clia ho trong lich sir van minh va sir ho hop vé nhing diéu
kién hoan cénh giita Nhat Ban va Tay Au” (Umesao, 2003, trang 110).

10
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Nhat Ban da khong bat chudc phuong Tay, hai khu vuc nay da phét trién
mot cach tu nhién va doc lap (Bac My c6 thé dugc coi 1a mot phan clia
Tay Au). Ong rat bi quan vé kha nang cong nghiép hod & phan con lai
clia th€ gidi bao gdm ca nhitng nudc dang phat trién ngay nay.

Chuong nay vira gidi thiéu quan diém ctia Tién S§ Umesao khong
phdi vi tdc gia dong y hoan toan véi Umesao ma béi vi quan diém d6 tha
vi va khong gay budn chéan. Céch dién giai cua ong vé lich sir Nhat Ban
doc déo va it ¢6 cach dién gidi nhu vay. Thuc t€, quan diém ctia Umesao
khong néi tiéng 1am tham chi tai Nhat Ban. Vé mat c4 nhan, to6i nghi y
tudng rang cong nghiép hod chi dién ra v6i nhitng diéu kién lich s cling
nhac nhat dinh va khong & noi nao khéc 1a qud gian don va duy tam. Néu
con dudng dén vé6i cong nghiép hoa khong thé dugc xay dung ma chi do
ké thira, ODA, FDI, kinh t€ hoc phét trién, Ngan hang Thé gidi, nhiing
chinh sach ciia UNDP va tat ca nhitng khoa hoc trong truong cua ching ta
(bao gém ca bai giang nay) déu khong c6 tac dung. Chiing ta c6 thé thuc
su néi rang Trung Quoc s& khong bao gio trd thanh mot qudc gia cong
nghiép hod hay khong? Chau Phi liéu c6 phai khong c6 hy vong?

T4c gia tin rdng cong nghiép hod ngay nay nang dong hon va c6
thé chuyén déi. Cach giai thich ctia Tién s§ Umesao c6 thé khong con
gia tri cho t6i thoi gian vita qua. Tuy nhién, ching ta hién dang song
trong thoi dai internet, hang khong va trao déi thong tin toan cau.
Khoang cich vat 1y giita cdc quoc gia khong con 1a van dé 16n nita. Mac
du lich str da an sau vao nhiing diac diém ctia méi dan toc, nhitng dac
diém dan toc ciing lién tuc phét trién va c6 thé thay doi. Véi kha nang
lanh dao va nhitng y tudng tuyét voi, mot cach thitc phat trién méi phu
hop v6i mbi qudc gia nén duge tim ra. Hon nita, nén ¢6 nhiéu hon mot
con dudng dé phan ting v6i nhitng diéu kién ban ddu khadc nhau va nhitng
hoan cénh lich sir dang thay déi. Ngoai ra, Tién s§ Umesao khong ban
luan nhiéu vé vai trd ctia cong nghé, von va dau tu. V4i vai trd 1a mot
chuyén gia trong viéc so sanh nén van minh, 6ng nhdn manh qué trinh
phat trién clia co cdu xa hoi hon 1a nhitng yéu t6 vat ly clia cong nghiép
hod. Nhung cic nudc di sau ciling rat quan trong trong viéc quyét dinh

thanh cong hay that bai clia su phat trién.

11
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Nhu da néi vé diéu nay, tuy nhién Tién S§ Umesao c6 thé da
diing trong mot s6 linh vuc. Cu thé 1a 1y thuyét ctia ong c6 thé ly giai tai
sao Nhat Ban c6 mot co cau xa hoi doc ddo phu hgp véi cong nghiép hoa,
diéu von khong duge thiy & cdc qudc gia khiac tham chi truéc khi Nhat
Ban tiép xiic v6i Phuong Tay. Day 1a két qua cla su phét trién co hoc
khong ngiing ctia xa hoi Nhat Ban trong hon hai thién nién ky. Diéu dé
cho phép Nhat Ban ti€p thu nhiing anh huéng méi ctia nudc ngoai mot
cach linh hoat v6i phong cach da tang va thanh cong trong viéc thich
nghi chuyén déi nhitng suy nghi va cong nghé ctia phuong Tay. Diéu ndy
it nhat ciing mot phén 1a cau tra 10i cho cau hdi tai sao Nhat Ban c6 thé
dat dugc thanh cong sém nhu vay.

Chuong tiép theo s& néu 1én nhitng diéu kién cu thé t6n tai &
Nhat Ban trong thoi ky Edo da cho gitp cho Nhat Ban dat dugc thanh
tuu nhanh chong cudi th€ ky 19 va thé€ ky 20.

Hinh 1-4 Quan diém cta Tién s§ Umesao vé thé gidi
Luc dia A Au

Nga

Tay
Au

Vung Kho

Nhat

Ngudn: Téc gia trich luge tir Umesao 1974, 1986.

4. Tém tat lich siw Nhat Ban
Mac du cuén sich nay tap trung vao Nhat Ban hién dai nhung

viéc tém téit toan bo lich st Nhat Ban ngay tlr thoi ky dau 1a rat hitu ich.
So luge dudi day khong cé y nghia 1a mot bai viét t6t mang tinh hoc
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thuat ma 1a mot phac thao so qua cho nhitng ngudi biét it vé lich st Nhat
Ban. Cho nhitng ngudi méi bat ddu, lich st Nhat Ban c6 thé dugc chia
l1am 4 thoi ky chinh : (1) thoi ky vua ndm quyén luc thuc su, (2) thoi ky
nha nudc samurai, (3) thoi ky hién dai hoa va chién tranh xam lugc quan
su, va (4) thoi ky phat trién sau thé chién 2.

< Thoi ky 1 — Su ra doi va sup dé cua vuong triéu>

Trong thoi tién stt, nhan dan Nhat (nguén géc van dang duoc
tranh c@i) 1a nhitng tho san véi hoat dong nong nghiép han ché. Ho song
tach biét & nhitng lang nhd nhung duogc két ndi bdi buon ban duong song
duong dai. Ho song tuong doi yén 6n.

Khi viéc tham canh lda dugc giGi thiéu tir chau luc (thé ky 3
tru6c hodc sau cong nguyén), cudc séng da thay déi dang ké. Tham canh
lda yéu cdu nd luc tap thé vugt qua gi6i han céc ho gia dinh dudi su 1anh
dao hiéu qua. Kich c& cta lang tang va vi tri xa hoi duogc thi€t 1ap. Nhitng
nha lanh dao ton gido va quan doi bat dau hinh thanh ra bang nho. Chién
tranh giita cdc bang nho trd nén phd bién, va sau lan diu tién vai thé ky
chién tranh Nhat Ban da thong nhat vé mat chinh tri (do thi€u bang
ching nén ching ta khong biét dugc chi tiét).

Sau vai th€ ky, hoang gia da ndm quyén luc thuc su va phu thudc
vao cac thi toc ¢6 anh hudng khac (Cai cach cua Taika, 645 sau cong
nguyén). Duéi su 1anh dao cua mot vuong tri€u hiing manh, mot nha
nuéc ma quyén luc tap trung theo kiéu hanh chinh clia Trung Hoa va hé
thong thué€ da duoc tao ra. Nhiéu thanh pho dugc xay dung lam tha do
va bi bo hoang hét cdi nay dén cdi khac (di€éu nay cho thay nhiéu nguén
luc da bi lang phi nhiéu trong viéc xay dung nay), nhung cudi cing tha
do cta dat nude da duoc c6 dinh tai Kyoto®. Xam luoc quan su dugc tién
hanh doi v6i cac dan toc thiéu so. Pao Phat dugc sit dung cho muc dich

chinh tri dé thé hién stic manh clia hoang d€ va cai tri dat nudc. Pay 1a

3 Kyoto nghia den nghia Ia tha do. Néu thit do dugc dinh nghia 12 noi & chinh thic clia vua thi
Kyoto van la tha d6 ciia Nhat Ban cho t6i nam 1868
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thoi ky duy nhat trong lich sit Nhat Ban ma Nha vua c6 quyén luc thuc

su vé chinh tri.
<Thoi ky 2 — thoi ky cia samurai>

Nhung su tap trung quyén luc khong kéo dai lau. Céc 1anh chia
trong nudc va cdc dén chua trd nén doc lap hon khdi Nha nudc trung
uong va khong tra thué€ hay tuan Iénh nita. Ho thanh 1ap shoen (trai dp)
va thué nguoi dé cay cdy. D€ bao vé dat clia ho, ting 16p quan doi
(samurai) da xudt hién. D61 v6i cdc samurai, dat 1a tai san quy nhat phai
bdo vé biang mang song cta ho. Trong khi d6, quyén luc chinh tri cla
tang 16p quy toc dan suy giam. Ho séng tac tho, t6 chiic cac nghi 1€ va
choi kemari (béng da trong vuon) tai Kyoto.

Tu cudi thé ky 12 trd di, nguoi ding dau samurai thanh 1ap Nha
nuéc’. Nha nuéc samurai ddu tién dugce thanh lap tai Kamakura, cich
Kyoto 350 km vao nam 1192 (Kyoto, noi vua s6ng van la thu pht nhung
quyén luc thuc su da vao tay samurai tai Kamakura). Samurai ding dau
dugc goi 1a shogun. Nha nuéc Kamakura dam bao quyén lgi cua samurai
dugc s& hitu dat dai va cling phan phoi ving diat méi cho nhitng ngudi phuc
vu xudt sic trong chién tranh. Tuy nhién, toan dat nu6c Nhat Ban da bi
rung chuyén manh béi 2 cudc xam lugc cia Mong C6 nam 1274 va 1281.
Nhimng thuyén 16n clia Mong C6 da tin cong vang ven bién Kyushu méi
lan xam luoc nhung da bi ddy Iui béi sy khang cu cia Nhat Ban va boi mot
con bdo 16n. Mic du khong thanh cong, cic cudc tan cong cua Mong Co

da dén dén su sup do cudi cling clia nha nu6c Kamakura. Nha nudc nay da

4 Tham chi sau khi vua mat quyén lyc thyc su, nhitng nha lanh dao samurai van tim ki€m mot su
chdp thuan ctia Nha vua cho phép thiét 1ap mot nha nuéec mdéi va hgp phdp hod quyén luc clia ho.
Tat ca céc chinh pht ti€p sau d6 (tham chi ca ngay nay) da su dung su uy quyén tugng trung cla
nha vua thay vi chdm duat ch& do hoang toc va tu thiét lap mot kinh do va d€ ché méi. Loi ich cua
viéc nhan phé chuén clia nha vua cho phép diéu hanh dat nuéc chiac chan 16n hon nhiéu so véi chi
phi d€ giit lai vi vua d6, ngudi ma hiém khi can thiép vao viéc chinh tri. Mot khi thong 1é nay dugc
xay dung, su sai léch khoi thong 1¢ nay c6 thé trd nén tai hai vé mat chinh tri bsi vi né chic chan
s€& gay ra mot sy cdo budc nghiém khic vé su ha minh ctia hoang toc cao quy.
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hét dat dé phan chia cho cdc samurai, nhitng ngudi da diing cam chién dau
v6i quan Mong C6.

Sau d6, nhitng cudc xung dot noi bd gitta nhitng daimyo (nhiing
ngudi ding diu samurai) da dién ra. Cudi cung, Ieyasu Tokugawa, mot
trong nhitng daimyo di théng nhat 1ai Nhat Ban va thanh 1ap Nha nuéc Edo
vao nam 1603 (noi nay gio dugce goi 1a Tokyo). Sengoku Jidai (thoi ky chién
tranh) da chdm diit va cudi cing Nhat Ban da bat diu duoc hudng su 6n
dinh trong nudc.

Nha nudc Edo bao thi vé mat chinh tri va rit quan liéu. Nha nude
Edo dp dat nhitng luat 1& xa hoi ciing nhic va cdm quan hé va buodn ban véi
nudc ngoai (ngoai trir mot s6 truong hop). Hoa binh dugc phuc hdi véi quy
dinh hanh chinh nghiém khéc. Tuy nhién, trong mot nghién citu lich sir gan
day, thoi ky Edo duoc coi 1a mot thoi ky phat trién nang dong hon la thoi
ky den t6i tri tré. Do su c6 1ap v6i nude ngoai da kéo dai hon 2 théky (1639-
1854), nang suét nong nghiép tang dan, nong nghiép, thuong mai, tai chinh
va cong nghiép déu phét trién. Nén vin hod doc ddo clia Nhat Ban da phat

trién. Nhimg diéu kién dé cong nghiép hoa da dén giai doan chin muoi.

<Thoi ky 3 — thoi ky Meiji cong nghiép hoa, hién dai hoa va chién
tranh>

Mot s6 cuong quoc phuong TAy mudn mé ctta Nhat Ban khoi
viéc tu co lap. Pau tién, nguoi Nga da dén Nhat Ban va sau d6 la cac
nuéc chau Au khac. Nhung Nha nuéce Edo tir chdi 1am viéc véi cdc nuée
nay. Cudi cung, nam 1853, quan doi My do Commodore Perry dan dau
da dén véi bon “con tau den” chd diy sing dé buoc Nhat Ban phai
nhuong bd. Nha nudc Edo va ca nuée Nhat da bi boi r6i. Mot phong trao
chong ngudi nuéc ngoai manh mé da ndi 1én. Trong nam ti€p theo, Nha
nude Edo da chiu thua stic ép cia My va ky Hiép udc hitu nghi Nhat -
My. Cac cuong quoc phuong Tay khac da di theo My. Nguoi My sau dé
da yéu cau thém mot hiép udc thuong mai hoan toan vGi Nhat Ban. Nam
1858, gilta mot cudc tranh cdi quoc gia nay llra, chinh pht da dan 4p su

chong doi va ky céac hiép udc thuong mai vé6i cdc nude phuong Tay ma

15


http://www.pdffactory.com

Chuong 1

sau nly hod ra 1a c6 nhitng khuyét diém (chuong 3). Su phé phdn chong
lai Nha nuGc da tang nhanh va mau thuan chinh tri trong nuéc da dién ra
va cudi cing Nha nuéc Edo bi 1at d6 nam 1867.

Nha nuéc Meiji da phuc chitc lai cho nha vua (nguoi da khong
¢6 quyén luc thuc su trong mot thoi gian dai true do) véi vai tro 1a ngudi
cai tri toi cao va ban hanh mot chinh sach Ty hod, hién dai hod va quan
st hoa nhanh. Trong linh vuc chinh tri, Hién phap dat nudc dau tién duoc
ban hanh nam 1889 va chinh tri nghi vién da dugc thanh 1ap. Vé Iinh vuc
kinh t&, viéc ti€p thu cong nghé phuong Tay va viéc tao ra cidc nganh
cong nghiép hién dai 1a nhitng muc tiéu hang diu ctia quoc gia. Nganh
dét dan din da néi lén nhu mot nganh canh tranh trén thé gidi. Trong linh
vuc quan su, Nhat Ban da danh thang Trung Quéc (Triéu Thanh) nam
1894-1895 va bat ddu xam chi€m Triéu Tién (sau d6 da bi thuc dan hoa
nam 1910). Nhat Ban ciing da dénh thang tran v6i D€ quoc Nga nam
1904-1905.

Kinh t¢€ Nhat Ban da trdi qua mot cudc bung né 16n véi dinh
huéng xuét khdu trong thé chién thi nhat. Trong nhitng nam 1920, cong
nghiép hoa ti€p tuc bat chdp cac cudc suy thodi thuong xuyén, dong dat
Kanto va cédc cuoc khung hoang vé ngan hang. Hé thong noi cac dang va
ch€ do dan chu di dua trén hop tac qudc t€ (dac biét véi My) da dugce
thuc hién trong sudt nhitng nam 1920. Nhung vao nhitng nam 30, Nhat
Ban da kién quyét quay lai v6i quan su. Trong su kién Manchurian 1931,
Dong Bac Trung Quoc da bi chi€m gilt. Mot cudc chién tranh toan dién
v6i Trung Quoc da duge khoi xudng nam 1937 va Chién tranh Thai Binh
Duong bit didu nam 194 1. K& hoach kinh t€ thoi chién da dugc ban hanh.

< Thoi ky 4 — Phat trién sau chién tranh>

Nhat Ban da bi danh bai nam 1945 va co s& kinh t&€ clia dat nude
da bi pha huy. Du6i su chiém déng cua My, mot chién luge phuc hoi véi
k& hoach vat chat dd dugc thuc hién mot cach thanh cong tir nam 1947-
1948 va tinh trang lam phat da cham dut vao nam 1949. Tu giita nhitng
nam 50 dén dau nhiing nam 70, Nhat Ban da hudng su tang trudng va
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cong nghiép hod nhanh. Linh vuc san xuét phdt trién manh mé& va Nhat
Ban trd thanh nén kinh t€ 16n thit 2 trén thé gidi (sau M¥) cudi nhiing
nam 60. An ninh quéc gia dudi su bao trg ctia quan doi My, su ma rong
thuong mai todn cdu va ti gid hoi dodi 6n dinh gép phin vao su ting
truong than ky.

Khi nén kinh t€ Nhat Ban truong thanh, su tang trudng giam dan.
Vao nhitng nam 70, khiing hoang dau va ti gid hoi dodi tha néi da lam
giam su tang trudng ctia Nhat Ban xuong khoang 4%. Mot 4o anh tai san
vé dét va ching khodn da xuat hién cudi nhitng nam 80 va di vo tan vao
nam 1990 -1991. T nhitng nam dau cua thap ky 90 va tham chi cho t6i
ngay nay, nén kinh t&€ Nhat Ban hau nhu da ngitng tang trudng.
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Bang 1-1 So lugc vé lich st Nhat Ban

Thdi ky

Céc su kién trong nude

Céc su kién nuéc ngoai

Jomon (thé ky 3
trudc cong nguyén)

Yayoi/kofun

(th€ ky 3 trude
cong nguyén dén
thé ky 5 sau cong

San bét, hdi lugm va nong
nghié¢p

Céc cudc noi chién _y Thong
nhat Nhat Ban

<« San xuat lda gao da dugc
dua vao Nhat ban

—» Ngoai giao v6i Trung Hoa
(chu hau)

EB nguyén) —s Su can thiép vao Triéu Tién
g
E0 Asuka/Hakuho | Chinh tri thi toc <« Dao Phat da dugc dua vao
< | (th€ ky 5-7 sau | Tenno (vua) cing c6 quyén luc | qua Triéu Tién
"3 | cong nguyén)
:8
é‘. Nara (710-794) | Hé thong Ritsuryo - luat 16 | Hé théng chinh tri
< Thu do: Nara tryc ti€p clia Vua dua trén | Trung Quéc duge du nhap
5 luat phdp va nha nuéc tap
‘2 trung; Pao Phat dugc dua lén
;. muc ton gido quoc gia.
7}
Heian (794 - 1192) | Quy toc nam giit chinh tri
Thu do: Kyoto trong triéu dinh
Heé thong thai dp (Phi tap trung | x Cham ddt ngoai giao véi
quyén luc) Trung Qudc
Su ra doi cua tang 16p samurai
(chién binh)
Kamakura Nha nuéc Samurai dau tién | Hai cuoc xam lugc cla
(1192-1333) Nhiing gido phdi méi ctia dao | Mong C§ (that bai)
Phat ndi lén
.g Muromachi Nha nude Samurai — Giao luu budn ban véi
% (1338 - 1573) 2 hoang d¢€ canh tranh (mién | Trung Quéc
“2 | Thu do: Kyoto bac va mién nam) —s Cu6p bién Nhat Ban tan
> . e g ;
~ Cic cudc noi chién va noi loan | cong bo bien Trung Quoc
:'é — Cht dong giao luu buon
=

Sengoku (-1603)

Ciéc cude ndi chién gitta daimyo
(nhiing ngudi diing dau samurai)

bén véi Dong Nam A

<« Lan dau tién giao thiép
v6i nguoi chau Au
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Thdi ky

Céc su kién trong nudc

Céc su kién nudc ngoai

Thoi ky Samurai

Edo (1603 - 1867)
Thu d6: Edo (Tokyo)

— leyasu Tokugawa théng
nhat Nhat ban

Nha nuéc Tokugawa Shogun
(quy dinh samurai, thu€ nong
nghiép, h¢ thong giai cép)

« On dinh v6i mot nha nude
manh

* Sy thic ddy cdc nganh cong
nghiép trong nudc ctia Han

» Nong nghiép va thu cong
phat trién

* Giao thong, tai chinh, thuong
mai, gidgo duc dugc ddy manh,
thi trudng trong nudc dugc théng
nhat

* Quyén luc kinh t&€ clia ngudi
ban ting

* Van ho4 phé thong doc ddo
phat trién

Tranh cdi vé “chinh sdch md clta”
d6i dau véi “chién dich quan sy
chong ngudi nudc ngoai”

Ciéc samurai Han 1am sup dé
nha nuéc Shogun

Stng va Thién Chua gido duoc
gi6i thiéu

x Chinh sach déng cia -
khong cho phép quan h¢ ngoai
giao va thuong mai (ngoai trir
v6i Trung Quéc, Ha Lan,
Triéu Tién, Ryukyu); Thién
chia gido bi cam

<« My mé cita Nhat Ban
bang de doa quan su (1853-
54) Nguy co bi thuc dan bdi
phuong Tay

Hién dai hoa

Meiji (1868-
1912)

(Tht do: Tokyo
cho t6i nay)

Taisho (1912 - 26)

Nha nuéc manh véi su cai
tri cia vua

Ban hanh chinh sich m&
ctra va Phuong tay hod nhanh
chéng

Fukoku Kyohei (kinh t&€ va
quan su vitng manh)

Cong nghiép hoa (khu vuc
tu nhan manh dugc hd trg boi
chinh pht)

Phong trao dan chu (trong
thoi gian ngén)

Can theo kip phuong Tay

—» Chién tranh véi Trung Quéc
(Thoi nha Thanh, 1894)

—» Chién tranh vé6i Nga (1904)
_, Thon tinh Triéu Tién (1910)
—s Theo dudi su quan tam clia
Trung Qudc

—s Xam luge Manchurie (Pong
Béc Trung Qudc, 1931)
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Thdi ky

Céc su kién trong nudc

Céc su kién nudc ngoai

Hién dai hoa

Showa thoi dau
(1926 - 45)

Su suy thodi va khing hoang
kinh t&€ (nhitng nam 20-30)
Quan doi kiém sodt chinh phu
Huy dong nhan luc va céc
nguédn luc cho chién tranh

—s Chién tranh toan cuc véi
Nga (1937)
—s Chién tranh Théai Binh
Duong xam lugc Dong Nam
— (1941)

Sau chién tranh

Showa thoi cudi

(1945-88)
Heisei (Tt nam
1988)

Dan chi hoa va phi quan
su, khoi phuc kinh t€ sau
chién tranh

Heé thong san xuét wu tién
Cong nghiép hoa nhanh
(nhitng nam 50 - nhitng ndm 60)
Nhiing y tudng dé xudt manh
mé cta bo phan tu nhan
Chinh séch cong nghiép cua
MITI

Su tang trudng kinh t€ cham
lai (Tt nhitng nam 1970)

Nén kinh t€ xa phong bét dau
tan v3, su dinh tré cha nén
kinh t€ (ti nhitng nam 90)

That bai trong chién tranh
« Bi My xam chiém (1945-
51)

Chinh sdch m& ctra da phuong
Gia nhap Quy tién t¢ Quoc
T& (IMF); Ngan hang thé&
gi6i, TS chitc hop tac kinh t&
phat trién (OECD)

Tr& thanh nén kinh t€ 16n thit
2 trén th€ gidi (vao khoang
nam 1970)

Trd thanh mot trong nhiing
nha tai trg ODA hang dau
(1990 - 99)
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Khoang cach giira nhitng thanh tuu Kinh té va xa hoi

Trong cudn sich c6 twa dé Hién dai hod va thay doi xd hoi clia Nhdt
Bdn, nha x3 hoi hoc Kenichi Tominaga di dua ra mot khuon khé chung dé
hiéu nhitng khia canh khdc nhau ctia hién dai hod va cong nghiép hod clia
Nhat Ban. Theo truyén thong, ¢6 hai cach ly giai trdi nguoc nhau vé lich st
hién dai ctia Nhat Ban. Quan diém thit nhat xem xét tich cuc thanh tuyu kinh
t€ ctia Nhat Ban, dic biét thanh cong chéi loi nhu mot nuée di sau. Quan
diém thit hai khién trach Nhat Ban trong qua khit nhu ké dan 4p nhan dan va
mot nuéc xam lugc cdc nude lang giéng. Nhat Bin c6 phai 1a mot kiéu miu
cho tat ca cdc nuéc dang phat trién hay 1a mot trudng hop tiéu cuc dé tranh
bang tit ca moi gia? Tominaga canh bdo ring mot cudc tranh luan vé thuyét
nhi nguyén qud gian don mang lai két qua thap. Theo 6ng, hién dai hoa 1a
mot hién tuong phitc tap phai duoc phan tich véi nhitng khdi niém va kiéu

mau khoa hoc.

Tominaga dau tién nhdn manh ring qua trinh hién dai hod ctia mot dat
nuGe khong thuoe phuong Tay khong di theo mot con duong gidong nhu con
duong ma ciac nudc phuong Tay di.

Dé thanh cong, hién dai hod clia mot nudc khong thuoc phuong Tay
phai 1a mot qué trinh sdng tao ma & d6 can c6 su so sanh gitta van hoa dia
phuong va van hod nude ngoai, nhitng khia canh t6t hon cta nude di sau da
duogc gidi thiéu mot cach chon loc, nhitng yéu t6 du nhip va dia phuong
duoc két hop dé nuoi dudng yéu t6 méi va mau thuin giita hai yéu t6 duoc
lam diu bét. Hién dai hod ctia Nhat Ban chinh xdc 1a qué trinh d6. Hién dai
ho4 hién nay dang duoc ti€n hanh trong céc xa hoi cua cdc nude kinh t€ cong
nghiép chau A (NIEs) ciing thich ting v6i qué trinh nay. (Tominaga, 1990,
trang 38-39)

Quan diém nay thuc chét giéng vé6i su thich nghi chuyén déi cua

Maegawa da dugc dua ra trong phan chinh khod. Nhan thitc dugc van dé nay,
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phuong phdp clia Tominaga dwa ra dé chia xa hoi thanh bén tiéu hé thong
dudi day va miéu ta chi tiét tién trinh phat trién clia mdi tiéu hé thong:
Hién dai hod kinh t€ (tang trudng kinh t€ qua bing cong nghiép hoa)
Hién dai hod chinh tri (dan chu ho4)
Hién dai hod xi hoi theo nghia hep (chuyén déi tir gemeinschaft
[nhitng nhém dua trén ldnh thé va noi giong] sang gesellschaft
[nhém chitc nang] cling nhu viéc chuyén ddi tir nhiing cong dong
nong nghiép déng sang nhitng cong déng thanh thi mao)
Hién dai hod vin ho4 theo nghia hep (chuyén déi tir nhitng phong

tuc mé tin va vo ly sang 16i suy nghia khoa hoc hop ly)

Piéu tranh cii chinh clia Tominaga c6 thé dugc tém tit nhu sau. Hién
dai hod ctia Chau Au bit ddu vé6i su phét trién noi bo clhia nhimng tiéu hé
thong chinh tri va xa hoi dugc ti€p theo boi Cach mang cong nghiép. Nhung
céc nuée di sau khong thé di theo chudi nay. P6i véi ho, hién dai hod kinh
t€ dé hon hién dai hod chinh tri. Hién dai hoa x4 hoi va vin hoa tham chi
con khé hon. Piéu nay 12 vi cin c6 nhiéu thoi gian va sic luc hon nhiéu dé
chuyén déi mot co cau thong tri va tham vao moi chi tiét cudc séng clia nhan
dan hon 1a viéc sao chép cong nghé mdi va cdc nganh cong nghiép. Diéu nay
tu nhién dan dén su khéc nhau gitta su tang trudng kinh t€ nhanh va tién trinh
phét trién cham ctia cdc yéu t6 khdc. Tuy nhién, vi tiéu hé thong kinh t& va
céc tiéu hé thong phi kinh t€ doc 1ap v6i nhau nén su khic nhau nay tao nén
ap luc va xung dot pha hoai qué trinh hién dai hoa cta dat nuéc d6. Nhat
Ban trude chién tranh mot mat tu hao vé cong nghé cao va mat khdc ap dat
quan niém vé mot dit nudc thiéng liéng c6 nguon goc thanh than cé xuwa va
ché do gia dinh phong kién 1a mot vi du dién hinh. Mic du dd dugc thé hién
mot cich xa hoi, khang dinh ctia Tominaga thuc t&€ thuoc mot trong nhitng
quan diém rat phé bién vé dao dic va phi dao ditc clia qua trinh hién dai hod

cuia Nhat Ban.

Do d6, Tominaga ciing chi ro:

Trudc thoi ky Edo, Nhat Ban khong dua ra bat cit quan diém hoic
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hé thong nao c6 thé hd trg qué trinh hién dai hod. Vi 1y do nay,
hién dai hod bat ddu ti€p sau thoi ky Meiji dugc goi 1a sy phli nhan
céc ché do truyén thong va chuyén ddi sang cdc ché do nuéc ngoai.
Hién dai ho4 khong thé thanh cong & mot xa hoi noi ma gemeinschaft
van con ton tai v6i nhing cong dong nong thon déng va nhing
suy nghi vo ly. Néu hién dai hod dugc theo dudi véi su hién dién
ctia nhiing yéu t6 ndy, su tién thodi ludng nan va mau thuan la khé
tranh khoi.

Mau thuan nghiém trong cta qud trinh hién dai hod tai Nhat ban
trude chién tranh da hau hét duogc loai bo nhu 12 két qua clia nhiing
cai cdch sau chién tranh, nhung mot s6 yéu t6 truyén théng van con
cho téi tan ngay nay. Hién dai hoéd ctia Nhat Ban s€ khong tron ven

trir khi nhitng yéu t6 ton tai ny cudi cung bi xod hét.

RO rang, Tominaga da nhin nhan nhiing yéu t6 dia phuong ctia Nhat Ban mot
cich tieu cuc. Ong coi chiing ching 12 gi ngoai trir 1a nhing can tr& doi véi
hién dai ho4 hon 14 mot co s& dé du nhap cdc yéu t6 cin phéi dugc cdy ghép
vao. Piéu ndy trii nguge han vé6i su danh gia cao cia Umesao d6i véi su tiép
tuc ctia lich sir Nhat Ban, diéu da khién 6ng chi ra rang Nhat Ban gi6ng nhu
Anh Qudc, di phat trién tu dong va tu nhién nhu mot quoc gia hién dai. Diéu
nay ciing mau thuin véi thuyét su thich nghi chuyén déi ctia Maegawa va
khang dinh clia 6ng ring Nhat Bdn da giao hoa thanh cong cic hé thong
trong nudc v6i cdc hé thong nudc ngoai, v6i hé théng trong nudc 1a co s6

can ban. Su 1y giai nao hop 1y hon? Su quyét dinh thuoc vé doc gia.
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1. Thei ky Edo: 1603-1867

Tit cuoi thé€ky 12 dén thé ky 17, samurai cai tri Nhat Ban (nhiing
ngudi ding ddu quan doi) nhung chinh tri ctia dat nuéc vin khong 6n
dinh. Noi chién va su thay d6i quyén luc thuong xuyén xdy ra, dic biét
trong thoi ky vao cuo6i thé ky 15 t6i cudi thé ky 16, duge goi la thoi ky
Sengoku (thoi ky chién tranh).

Cuo6i cung, Ieyasu Tokugawa da thong nhit dit nudc sau tran
chién quyét dinh clia Sekigahara (ndm giita Nagoya va Kyoto, va ngay
nay c6 thé nhin thay tir Shinkansen) nam 1600 va nhitng cudc tan cong
vao Lau dai Osaka vao nam 1615 noi ma gia dinh Toyotomi thu dich da
diét vong. Ieyasu thanh 1ap mot nha nuéc méi tai Edo va trd thanh
shogun dau tién cua Edo Bakufu nam 1603. Edo, cho t6i tan khi d6 mot
thi trdn nho dang ngti méi thay déi thanh mot thanh phé chinh tri 16n véi
nhitng du 4n cong trinh cong cong phat trién rat nhanh bao gém khai
hoang dit va cac cong trinh kénh dao nhan tao, tuéi tiéu nudc. Gia dinh
Tokugawa da cai tri dat nuGe trong 264 nam ti€p theo (tat ca c6 15
shogun). Ieyasu Tokugawa da duogc sung bai va van duoc tho tai dién
Nikko Toshogu.

Mot su phat trién quan trong cu thé trong thoi ky Sengoku va
thoi ky dau Edo 12 su loai bo cdc t6 chitc tAng 16p & giita khdc nhau nhu
chuia va gido phdi, cac chu s& hitu thai ap va cht dat von da ton tai tir thoi
c6 dai va thoi trung c6. Phi tap trung quyén luc va cai tri gidn ti€p da
dugc thay thé bang cach cai tri truc ti€p va thong nhat boi daimyo (nguoi
ditng ddu samurai) méi néi Ién tai méi vang. Diéu nay da dat duogc 1a nho
vao mot s6 cac chinh sich va hanh dong dugc thuc hién boi cac Daimyo
Sengoku, dac biét 1a Nobunaga Oda va Kideyoshi Toyotomi, hai nha
lanh dao quén su quyén luc nhat trude khi Ieyasu cudi cing ndm quyén.
Nhitng chinh siach ctia ho bao gom cac cudc chinh phuc quéan su trude
cac ké thu, tu do hod thuong mai, cdm cac loai thu€ quan lién khu vuc,
khao sat dat chinh thic va dang ky (kenchi), sung cong tit ca cac vii khi
cua nhitng nguoi khong phai samurai (katanagari), xay dung mot thi tran

lau dai tai moi khu vuc, yéu cau cu trd clia tat ca cac samurai trong cac
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thi tran lau dai, tao lai vi tri cta cdc chg tGi cac thi tran lau dai, .v.v. T

thoi gian nay trd di, samurai va nong dan bi tdch biét nghiém ngat vé

cong viéc va noi ¢. Cac samurai nhitng nguodi khong con bao vé dat dai

cua ho da tr& thanh nhitng quan chdc thanh thi duge tra luong. Cac

daimyo bat diu ti€p quan truc ti€p dat dai, nong dan va ngudi hau ctua

samurai. Phong trao nay da dugc bat ddu trong thoi ky Sengoku va duoc
ti€p tuc va hoan thanh bdi Nha nude Edo.

Bang 2-1. M6t sé thuat nglr co ban cla thoi ky Edo

Edo

Daimyo

Shogun

Bakufu

Han

Tén cii clia Tokyo. Edo nghia den nghia 1a miéng vinh. Dong
thoi, Tokyo nghia 1a tha pht phia dong (phuong tay, hay
truyén thong, thu do 1a Kyoto)

Ngudi cai tri ving ctia samurai. Trong thoi ky Edo, né cé
nghia 1a samurai ddng ddu chinh phu dia phuong (Han).

_ Nguén goc, chi huy t6i cao clia quan doi khin cdp. Nhung

thong thuong, n6 mang ¥ nghia 1a ngudi ding dau nha nudc
quan doéi trung uong.

Noi sinh séng ctia chi huy quan doi. Sau nay né cé nghia la
nha nudc trung uong dugc thiét 1ap bdi mot chi huy quan doi.
Chinh phu dia phuong (giong nhu tinh hay quan) trong thoi
ky Edo.

Chiing ta bat ddu cau chuyén vé su phat trién kinh t¢€ Nhat Ban

tir thoi ky Edo bdi vi nhitng diéu kién tién quyét cho su nghiép cong

nghiép hoa va hién dai hoa sau nay da dugc tao ra trong nudc trong thoi

ky nay. Ching ta cung liét ké ra cac di€u kién d6 tir ban dau:
(1) Thong nhét va 6n dinh chinh tri

(2) Phat trién nong nghiép vé ca khu vuc va san luong

(3) Su phat trién vé giao thong van tdi va su ndi lén clia cdc chg

thong nhat trong nudc

(4) Sura doi cua thuong mai, tai chinh va tang I6p 14ai buon giau c6

(5) Su ra doi cuia san xuat tién hién dai (ch€ bién thuc phdm, thu

cong, .v.v.)
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(6) Xiic tién cong nghiép boi cdc chinh quyén dia phuong (doi khi
thanh cong)
(7) Giao duc cép cao
Pay 1a nhitng dic diém cla thoi ky Edo thuong duogc cac nha
nghién ctru dua ra. Phan con lai clia chuong nay nghién ctu ching chi
ti€t. Xin luu ¥ ring ngay ca ngdy nay mot s6 nudc ciing khong ddp dng
dugc nhiing diéu kién nay. Tham chi chiing ta c6 thé néi ring cdc nudc
dang phat trién va dang chuyén déi da duoc trang bi véi tat ca cdc diéu

kién nay tuong do6i hi€ém.

2. Nhiing die diém cua ché dé bakufu-han

X4 hoi Edo ¢6 nhitng dac diém nhu sau:

(1) D6 1a mot xa hoi giai cdp. Giai cdp thong tri 1a samurai
(nhiing nguoi trong quan doi dugc phép mang ki€m). Giai cap bi thong
tri bao gom nong dan (xép hang tha 2), thg thi cong (thit 3) va lai buon
(thit 4). Bon giai cdp nay duoc goi 1a Shi-Nou-Kou-Shou (tlr trén xuong
duéi)'. C6 mot mau thudn 16n giita giai cAp samurai va nhitng giai cip
khéc. Nong dan dugc chinh thitc x&€p & hang thit 2 boi vi ho tra thu€ lda
nhung ho khong duge ton trong. Dudi ddy cua giai cdp x& hdi 1a nhitng
nguoi vo gia cu (eta va hinin - xem phan cau hoi & cudi cudn sach nay).

(2) V& mat chinh tri, d6 1a hé thong tap trung. Bakufu (chinh pha
trung wong) c¢é quyén luc chinh tri tuyét d6i doi véi s6 phan ctia cic Han
(chinh quyén dia phuong) va tham chi c6 thé cat chic hodc thu tiéu ho.
Shogun trao cho daimyo dét dé cai tri. D6i lai, cdc daimyo hita trung thanh
v6i shogun®. Bit cit ddu hiéu khong tuan 1énh nao c6 thé gap phai su trimg
phat nghiém khéic nhét bao gém seppuku (tu x1r) va chu di tam toc.

''Vé lich s&, Viet Nam ciing ¢6 dac diém Si — Nong — Cong — Thuong (chit Hoa ciing tuong tw, chi
khdc phit am). Quan diém nay bat nguén tir Khéng tl ctia Trung Quéc cd dai, nhung hang dau
“s§” tai Viét nam nghia 1a cdc hoc gia, khong phai 1a nhitng ngudi tham gia chién tranh. Hon nita,
tai Trung Qudc va Viét Nam, su phan loai 4 tang 16p chi cho thdy tang 16p nao dugc ton trong trong
xa hoi va khong c6 sy 4m chi vé mat chinh tri. Chinh phtt Edo di bién quan diém nay thanh hé tu
tudng da hgp phap hod mot xa hoi giai cap v6i samurai & ting 1Gp trén cung.
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(3) V& mat kinh t€, hé thong da bot tap trung. Bakufu da khong
thé hoac khong quan tam t6i viéc thuc hién cdc chinh sach kinh t€ nhat
quan. Céc chinh sdch kinh t€ clia n6 thudng khong 6n dinh va thién can.
Mit khdc, méi Han cé quyén quyét dinh nhitng chinh sach noi bo bao
gom hanh chinh, thué€, gido duc, khuyén khich cong nghiép, ban hanh
tién gidy, va nhitng quy dinh kinh t€ khdac mién I1a n6 khong vuot qué su
cho phép cua Bakufu.

(4) Bakufu 4p dat nhitng chi tiéu sau cho cac Han. (i) Sankin
kotai: cit 2 nam céc han lai doi chd cho nhau giita nha va Edo: tat ca céc
daimyo dugc yéu cau song tai Edo 2 nam mot 1an va & Han nhitng nam
con lai. Diéu nay mat mot khoan chi phi 16n cho viéc di lai va sinh song
boi vi mot s6 lugng 16n nhitng ngudi hau ciing phai chuyén theo cung
cdc daimyo hang nam; (ii) Su phan cong bat nguyén tic céc cong trinh
cong cong nhu xay dung va stia chita lau dai, hao, dudng, bé chita nuéc,
kénh dao, cong trinh thuy loi; (iii) Nhitng khoan thué va chi phi dac biét
va phat sinh khdc, vi du dé t6 chitc ky niém ngay sinh clia mot con trai
cua gia dinh shogun. Viéc dp dat cac khoan chi phi doi vé6i cac Han da
gay anh hudng lam yéu di kha nang tai chinh cua cdc Han. Nhiéu Han
bi chim vao ng nan va ho hau nhu khong ¢6 kha nang xay dung luc lugng

dé noi loan chong lai Bakufu.

3. Nong nghiép

X hoi Edo 1a xa hoi trong trot, cu thé 1a thoi ky dau véi khoang
90% dan s6 1a nong dan mac du ti & nay sau d6 da giam mot chit. Pon
vi co s& san xudt 1a ho gia dinh nho. Truée d6, mot ho trong trot thudng
gbém hang chuc nguoi v6i nhiéu gia dinh va ngudi hdu cta ho. Nhung
mot loat cdc khao sat va dang ky dat dai chinh thic (kenchi) da dugc

2 Boi vi m6i quan hé, thoi ky Edo doi khi ¢6 nhiing dac diém giéng nhu ché do phong kién. Nhiéu
ngudi (dac biét 1a nhitng ngudi 6 thoi ky Meiji) cling nhd lai ché do Edo giong ché do phong kién
v6i ¥ nghia tiéu cuc. Tuy nhién, chiing ta khong muén st dung ¥ nghia nay dé tranh su t6i nghia
va nhiing tranh céi khong cén thiét.
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thuc hién truéc va sau thoi ky Edo bit dau da pha vo hé thong gia dinh
16n thanh cdc don vi trong trot nho vé6i viéc moi gia dinh duge dam bao
(va budc phai canh tac) phan dat cua gia dinh minh.

Theo luat, nong dan khong c6 quyén di chuyén va bi budc gin
v6i dit nhu mot luc lugng lao dong va mot co so6 thué. Nhung trén thuc
t€, mot s6 nong dan da chuyén t6i ving dat méi, doi khi dé trdnh ganh
nang thu€ cao hoic nhitng chinh séch vo 1y va doi khi don gian chi dé
cai thién cudc song cuia ho. Sau d6, khi thu nhap nong nghiép tang, nhiéu
nong dan giau c¢6 di dugce tan hudng cac 1& hoi trong lang cling nhu
nhitng chuyén di t6i Dén tho Ise va nhitng dia danh ton gido khac (chinh
thitc dé tho cing, nhung thuc su 1a dé vui choi).

Céc lang dugc t6 chic t6t va dugc phép tu cai tri mién 12 ho tra
thué lia gao nhu di duoc chinh quyén dia phuong va trung uong dat ra’.
Thué dat duoc dp d6i véi cdc lang chit khong phai 1én cdc nong dan cd thé.
Nhitng nguoi ding ddu lang thudong 1a nong dan, phan bé gdnh nang thué
Iia gao doi v6i cac nong dan trong lang. Véi y nghia nay, nhitng ngudi
ding dau trong lang déng vai tro cia mot b may hanh chinh thu€ cap thap
nhat. Nho ho, Bakufu va cidc Han c6 thé thu duogc thu€ véi chi phi hanh
chinh thap. Keiichi Tanaka (2000), mot nha str hoc Edo, cho ridng cic nong
dan da rat nang dong va doc lap, va ho thuong phan déi cac quan chic
bakufu va nhiing chinh siach khong nhat quan va vo 1y cta ho. Tanaka tin
rang chinh phti bakufu n6i chung khong c6 quan diém chinh sdch dai han,
phan 16n cac dao luat va quy dinh cta ho la nhitng phan tng dac biét doi
v6i nhitng thay déi lich sir dang dién ra khong ngimg.

C6 hai cach dé quyét dinh nghia vu thu€ lda gao. Cach thit nhat
1a kemi (hé thong kiém tra) véi viéc nhitng ngudi kiém tra chinh thic t6i
tham lang dé€ kiém tra san lugng lda thuc sw méi nam. Mot cach tu nhién,
nhitng nguoi ding ddu lang doi x{r v6i nhitng nguoi kiém tra nay véi

nhiéu cao lwong my vi va qua ting. Mot s6 quan chic chi dén dé tiéc

3 Méi han quyét dinh riéng biét ti sudt thu€ lia gao va cich khac nhau dé thu thué. Tuong tu,
bakufu dp thué lda gao tir cic ving ma bakufu truc ti€p cai quan. Doanh thu thué lda gao do dé
thuoc vé mdi chinh quyén thu thué.
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tung chit khong thuc su téi tham cac canh dong. Quan chic duge hoi 10
da vui vé bdo cdo nang sudt lda thap di, thuong 1a véi con s6 gitp giam
di gdanh nang thu€ cho nhitng nguoi nong dan trong lang rat nhiéu. Theo
nhu nha st hoc Shinzaburo Oishi (1977), loai tham nhiing nay 1a nguyén
nhan chinh cho su thi€u doanh thu kinh nién cua cac chinh quyén & tat
ca cdc cap. Mat khéc néu quan chitc t6i tham doc doan va khong hop tac
thi quan chic d6 c6 thé ting nghia vu thué gay génh niang thu€ cho
nhitng nguoi nong dan.

Cach thit hai d6 1a jomen (hé thong khoan) véi viéc khoan thué
lia gao khong thay déi trong vong 3 hodc 5 nam lién ti€p dua trén san
Iuong trung binh cta nhitng nam truéc d6. V4i hé thong nay, chinh
quyén c6 thé an tam vé6i khoan doanh thu thu€ 6n dinh trong khi giam
thiéu duoc chi phi cho viéc kiém tra. Nhitng ngudi nong dan phai doi mat
v6i mot rli ro trong trudong hgp mat mua, nhung dong luc dé san xuat
ciing 16n hon nhiéu néu ho 1am viéc cham chi hon, boi vi tat ca san luong
tang thém s€ 1a ciia ho. Theo nhu Tanaka (2000), nhitng n6ng dan thich
hé thong jomen boi vi ho khong muon hang nam phai 1am viéc véi nhitng
quan chirc tham nhiing.

Trong thoi ky Edo, bo phan nong nghiép phat trién véi hai giai doan:
su gia tang vé sO luong trudc tién va sau do 1a su tang lén vé chat luong.

Tur gitra th€ ky 15 dén cudi thé ky 17, thoi ky bao gom giai doan
chién tranh (Sengoku) va thoi ky dau Edo, dat nong nghiép (dac biét la
cdc canh dong lda) da gia tang nhiéu. TruGc d6, lia dugc trong tai cac
thung lting hep & cudi cdc day nili va ddu cdc dong bang badi vi day 1a noi
duy nhit dugc cung cdp nudc thuong xuyén. Nhung trong thoi ky nay,
nhitng cong trinh quéan 1y nudc dién rong da dugc xay dung trén khap dat
nuéc Nhat Ban bdi cac daimyo va nhitng nong dan ¢6 anh hudng dé kiém
soat 1i lut va stt dung cac dong song cho tudi tiéu. Két qua 1a dat duge
canh tdc taing manh. Cic dong biang von 1a nhiing ddm 1y khong c¢6
nguoi ¢ da tré thanh nhitng canh dong lda nang suét cao. Dan s6 tang
nhanh mot cach hi€m thay trong xa hoi tién hién dai. Shinzaburo Oishi

goi day la “thoi ky vi dai clia nhiing canh dong rong mo”.
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Hinh 2-1 Dan sé va San lugng gao
(1600=100)
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Nguén: Haymi va Miyamoto, dong chu bién, 1988, trang 44.

bén cudi thé ky 17, viec md rong dat da dung lai. Su tang lén
nhanh chdéng cta dién tich dat nong nghiép trong thoi ky trude do ciing
gay ra nhitng anh hudng tiéu cuc, bao gom viéc thi€u lao dong, pha riing
va 1i lut thuong xuyén xay ra. Tu thoi ky d6 cho téi nay, nong nghiép
Nhat Ban da nhan manh viéc tham canh véi dau vao lao dong 16n va cong
nghé cao hon 1a tang vé s6 lugng dat trong.

Tur thé€ ky 18 trd di, dat canh tdc va dan s6 vin tuong doi 6n dinh,
nhung san luong Ida gao ti€p tuc ting nho nang suit tang. Nhiing yéu to
dong gép vao gébm cé viéc tang gap doi s6 vu, chung loai giong mai,
phan bén (cd kho dac biét phd bién), va su xudt hién cla cdc cong cu
nong nghiép méi. Nhiéu cudn siach huéng din da dugc xuat ban dé day
nong dan trong lia hiéu qua hon. Mot trong nhitng cu6n sach do 1a cuén
Nogyo Zensho (Bach khoa nong nghiép) cuia Yasusada Miyazaki véi 11
tap duogc xuat ban nam 1697 va tdi ban nhiéu lan sau dé.

DPau thoi ky Edo (thé€ ky 17), nhiing nong dan san xudt chu yéu
cho gia dinh sir dung. Ho an nhiing gi ho trong dugc va mic song cua ho
6 muc vira du song. Tuy nhién tir giita thoi ky Edo, nang suat tang va san
lugng nong nghiép du thira cling da duoc tao ra. Nong dan bat diu ban
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Iia gao va ciac hoa mau khéc ra chg dugc mé rong trong nude. Nong san
hang ho4 tang va nong nghiép thuong mai bat dau.

Chinh thic tat ca cdc nong dan da thuoc vé (bi gian chat vao)
manh dét da dugc chia. Nhung trude th€ ky 19, khi s6 lugng nhitng nong
dan khong c6 dat tang, khoang cach thu nhap gilta cdc nong dan tang.
Nhitng cht dét 16n, nhitng nguoi thué nong dan khac trong trot trén dat
clia ho bit dau ndi lén.

Su néi day clia nong dan thuong xuyén dién ra dac biét 12 thoi
gian c6 nan doi va cudi thoi ky Edo. Nhitng nong dan ndi loan khong hai
long vé6i thug, lam phat, déi kém, quan chitc tham nhiing hodc cac chinh

sach cta chinh phu.

4. Ngan sach va tién

Céc nguon doanh thu cua bakufu bao gom nhiing nguon sau:

Thu€ lda tr ving dat duoc cai quan truc ti€p boi bakufu (nhiing

khu vuc khéng dugc phan chia cho nhitng daimyo khac)

Doc quyén vé khai thac mo, ngoai thuong va dic tién

Kiém sodt truc ti€p nhitng thanh phé 16n (Edo, Kyoto, Osaka,

Nagasaki, Sakai, .v.v.)

Nhitng d6ng gép tai chinh béi nhitng 14i buon dé trao déi quyén

doc quyén va hop tac lam an.

Ngoai ra, nhu da néu & trén, bakufu thoai mai ra 1énh cho céc
han di t6i nhitng cong trinh cong & cac noi khac nhau khién ho khong
con nhu ciu c6 ngan sach dau tu cong cong cua ban than ho. Mat khac,
doanh thu cua han gom c6 thu€ lda ctia ving d6 va nhitng doanh thu tir
thiic ddy céc nganh cong nghiép dia phuong (néu thanh cong).

Toan bo hé thong tai chinh dua trén thu€ lia. Pon vi tai chinh
cua tai khoan 1a “koku” (khoang 180 bo gao). Kha nang kinh t&€ ctia han
dugc dénh gid bang koku va luong clia samurai cling duoc tra bang lia
gao (nhung tat nhién ho phéi dugc chuyén thanh tién truéc khi mua hang
hod). Gao thuc su dugc thu thap tir méi lang va dugc van chuyén té6i céc
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chg gao 16n, sau d6 duoc tai phan bé t6i cdc ving khac trong nuéc.

Osaka ldc d6 1a chg gao quan trong nhat Nhat Ban.

(1)

2)

Hé thong kinh t€ dua trén 1da gao nay da cé nhiing hau qua sau:
Bdi vi gao dugc van chuyén qua cdc vung, hé théng thué yéu cau
co ché van chuyén va phan ph6i thong nhat ca nudc. Nhitng 14i
buon tu nhan da cung cép nhitng dich vu dugc yéu cau nhung
bakufu va chinh quyén han thudong quy dinh va hé tro ho. Boi vi
van chuyén bang dudng bo (biang ngua) rat dat va khong hiéu
qua nén van tai duong thuy bang dudng song bién ho thudng
dugc st dung chinh.

Trung tam clia hoat dong kinh t€ dan dugc chuyén déi tir nong trai
tu cap sang nong nghiép thuong mai va cidc nganh cong nghiép
thu cong. Nhung co sd thu€ cua chinh phu co ban van dua trén lda
gao. Doi khi ¢6 nhitng nd luc dé 4p thu€ 1én thuong mai nhung
thuong mai da khong tré thanh co s thu€ dang tin cay. Khi thoi

gian troi qua, bakufu va chinh quyén han da phai d6i mat véi

Hinh 2-2 Chi s6 gia ca chung
(1840 t6i 44 = 100)
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nhitng cudc khiing hoang tai chinh trong khi nong dan va lai buon
dugc hudng nguodn thu nhap ting va cang tré nén giau cé.

(3) D6i mat vé6i su tham hut vé tai chinh trién mién, bakufu da vién dén
nhiing bién phdp sau: giam gia tién (tuong tu véi in tién, bién phéap
nay din dén lam phat), cét giam chi tiéu, tang thué, kiém sodt gia
ca va cai cach hanh chinh. Mot s6 chinh sach thuong mai da dugc
thlr trong mot s6 giai doan nhat dinh, bao gom viéc trao cho mot s¢
14i buon quyén doc quyén mot loai san pham trén thi trudng dé trao
doi lai su dong gop tai chinh ctia ho doi véi nha nude. Tuy nhién,
nhitng bién phap nay khong thé dugc coi 1a mot loat cdc chinh sich
nhat quén dugc ho trg boi mot tdm nhin dai han.

Tién bao gém ca vang va bac. Vang phd bién & Edo (phia Dong
Nhat Ban) va bac dugc st dung chu yéu & Osaka (phia Tay Nhat Ban).
Tién dong ciing dugc st dung trong nhitng giao dich nhd. Cac han ciing
dugc phép ban hanh tién gidy dia phuong. Lam phat tang trong thdi gian
nan déi va dugc ddy t6i cudi thoi ky Edo, dac biét 1a sau khi thuong mai
quéc t€ dugc phuc hoi.

Canh nhin tir “Pai 10” Tokaido
(anh cua Felice Beato)
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5. Giao théong va thuong mai

Bakufu dinh r6 5 duodng cao tdc chinh thiic va m& cac dudng
bién 16n. Nhung cdc quén tro, nha hang, 14i buon, tau chd hang, .v.v. da
cung cap cac dich vu can thi€t. Nhu mot phan cua nghia vu khong phai
la thué, nhitng lang trang trai gan dudng cao toc dugc yéu ciu cung cip
ngua khi c6 nhu cdu di chuyén nang. Sankin kotai (su chuyén déi vi tri
ctia daimyo giita Edo va cdc han 2 nim mot 14n) da thdic ddy hon nita su
phat trién ctia hé thong dudong x4. Péng thoi, do méi lo ngai vé quan su,
bakufu da khong cho phép ngudi va hang hod di chuyén tu do. O nhiing
diém chién lugc, sekisho (cdc diém kiém sodt xuét nhap khiu) da dugc
dung lén. Bakufu da c¢6 y khong xay cdu & mot s6 song dé chian hanh
quan cua ké thu t6i Edo. Cic han khong dugc phép xay dung cédc tau
chién hoac duy tri hai quan.

Nhu da duoc néu & trén day, ngay tir dau, hé thong thué da bao
ham mot thi trudng lda gao trong nuéc thong nhat. Su phat trién cla
nong san hang hod va tha cong cling dd mé rong thuong mai trong ca
nudc. Osaka 1a trung tam thuong mai vGi rat nhi€u nha buon giau cé va
nhitng nguoi cho vay tién trong khi Edo 1a trung tam chinh tri va ciing 1a
mot thanh pho 16n véi nhiing nguoi tiéu dung. Mot cach tu nhién, duong
bién giita hai thanh ph6 da dugc phat trién manh. Tai Osaka, tham chi
cho v6i hinh thiic hang hod giao sau bing gao ciing dugc hinh thanh.
Ngudi ta néi rang day 1a chg hang hod giao sau diu tién trén thé gidi.

Chinh sich ctia bakufu d6i v6i thuong mai va cong nghiép khac
nhau va khong nhat quan. Poi khi chinh quyén trung wong c6 ging kiém
sodt va danh thu€ cic doanh nghiép tu nhan trong khi c6 thoi gian nén
kinh t€ tu do duoc khuyén khich. Doc quyén doi khi duoc dp dat va doi
khi lai bi cdm. Nhiing nha st hoc kinh t€ van tranh cai vé€ viéc liéu nén
kinh t&€ Edo nang dong hon du6i chinh sach thi truong tu do hay chinh
sdch tng ho doc quyén. Theo nhu Matao Miyamoto va mot s nguoi
khdc (1995), su phét trién bén viing cta kinh t€ thi trudng phu thudc vao
céc co ché va phong tuc chiang han nhu gidy bdo tra tién, cung cip tin

dung dé€ thic ddy giao dich. V6i quan diém nay, cdc tac gia bdo vé nhitng
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nha doc quyén trong thdi ky Edo nhu mot co ché tu nhan dé tao ra nhitng
dich vu d6. V6i quan diém cta nha phan tich t6 chic lich sit*, Tetsuji
Okazaki (1999) ciing ¢6 gang cho thdy GDP dugc udc tinh da tang nhanh
hon trong thoi gian cdc nha doc quyén duoc cho phép hon la thoi gian
cdc nha doc quyén bi cdm. Ong chi ra ring nhiing nha doc quyén thuong
mai 12 mot nhan t6 tich cuc cho su phat trién ctia kinh t€ Edo hon 1a mot
su can tré. Tuy nhién, nhitng dit liéu san ¢6 va nhitng su di nguoc trd lai

clia ong c6 thé qua so lugc dé c6 thé dua ra mot két luan manh mé.

Hinh 2-3 Lién két kinh té lién vung giai doan hau Edo

‘,6() die}‘? Han ‘_'/ Chog dia 7 Han — (/Cho dla\\’
p\hucng /<:V <1:>\phu0ng/<:> <:>\phmmg/
T 7 .

+ i i &
i i Greater Bdo Elbonc mic Area i
A ¥ ¥ ¥
Osaka Edo
Han |+----f------- * (Chg trung |[*---=---7----- F--* (Chg trung «-------+ Han
— tam) < tam)
t N N D
H Ving Osaka mp rong !
: Ving thi cong[my nghg T
: va hang chétaq ! !
EE ! i
h vV A\ -
[Cho dia\f: o <‘=>/Ch0 dla\® Han :>/ Cho db)
xﬁhu(mg/‘ """"" " \phuong L DI phucng/
- Ludng hang nong nghiép Luéng‘ hing thi cong m§
i T - RN . = Luong tién clia bakufu
bao gom ca gao nghé va hang ché tao

Nguon: Miyamoto va Uemura, 1988, trang 285.

* Theo nhu Okazaki, phan tich bo mdy t6 chic lich st 1a “mot chuong trinh nghién cttu da ti€n hanh
nhitng phan tich 1y thuyé&t va thuc tién vé nhiing van dé quan trong trong lich st kinh t& ching han
nhu vai trd, nguyén nhan ctia sy ton tai va co ché clia sy ni 1én va su chuyén giao cia cic té chic
bang viéc dp dung ly thuyét tro choi” (Okazaki, 1999, trang 5-6)
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Dén cuoi thoi ky Edo, nhiéu han va thanh pho trong nuéc da dat
dugc mitc phat trién kinh t€ twong d6i cao. K&t qua 1a thuong mai truc
ti€p gifta cdc han va cdc thanh pho bit dau duge thuc hién ma khong ¢6
su can thiép ctia Osaka. Trung tam clia hoat dong kinh t&€ din chuyén déi
vé phia Dong, tir Kansai (Osaka, Kyoto) t6i Edo va Dong Nhat Ban.
Cung vé6i lda gao, mot s6 lugng 16n cdc san pham da dugc trao d6éi mua

béan trong cic chg da duoc thong nhit trong nude.

6. Cong nghiép

Khi nong nghiép va thuong mai phét trién, nganh san xuat tién
hién dai nhu thii cong va ché bién thuc pham ciing bat ddu phat trién.
Mbéi khu vuc tao ra nhiing san pham dac biét va duoc ban trén khiap Nhat
Ban. Vi du nhu tra, thuéc 14, sdp ong, thuéc nhuém, mudi, dao, ki€m, son
mai, lua, bong, dau tuong, sake, gidy, da mai, thudc, hod chat dugc buon
ban rong rai. Dé gidp cho nhan dan dia phuong 1am giau va tang doanh
thu thué, rat nhiéu han da khuyén khich cac nganh cong nghiép dia
phuong va mot s6 nganh tham chi di thanh cong (Nishikawa va Amano,
1989). Dudi day 1a mot so vi du:

Tokushima han (thuéc nhuém cham): Nong dan da san xuét thuéc
nhuom doc theo song Yoshino va san luong da tang dan. Nhung su
phan phéi thuéc nhuom da bi doc quyén boi nhitng nha buon
Osaka ngudi da 4p mic 13i suat cao d6i voi cac khoan ng. D€ bao
vé nong dan dia phuong va nhitng nha buon dia phuong, chinh
quyén han da tao ra su trao doi thuéc nhuém va cung c4p tai chinh
va dich vu phan phéi. Bakufu phan déi viéc di chuyén va cdm
nhiing quan chiic tham gia vao hoat dong d6. Trén thuc t€, bakufu
dd mudn bao vé cdc nha buén Osaka nhiing ngudi dong gop tai
chinh cho kho bac ctia bakufu. D€ phan tng lai, han da tu nhan
hoa su trao déi thuéc nhuém cham va nhiing dich vu khéc.

Takamatsu han (duong): Chinh quyén Takamatsu da ban hanh tién
gidy clia han dé thic ddy nhiing nganh cong nghiép khdc nhau
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nhung nhiing nd luc cta chinh quyén nay néi chung di bi thét bai
va dong tién ctia chinh quyén bi mat gid. Sau nhiéu that bai,
Takamatsu han cu6i cung da thanh cong trong viéc san xuit duong
dau tién tir cay cu cai duong va thuong mai hod cong nghé. Khi
nganh san xuat dudng phat trién nhanh chéng, han nay da khuyén
khich thuong mai giita cic han dé mé rong thi trudng. Nhung mot
lan nita, bakufu da can thiép dé gay can tr& doi voi viéc giao
thuong khong dugc qua trung gian boi nhitng nha buon Osaka.

Satsuma han (ky thuat quan su): han nay & tai ving mién nam
Kyushu va du nhap cong nghé méi tir phuong Tay; san xudt thude
sung, phdo va tau phuong Tay. Han da tham gia vao nhitng vu giao
thuong bat hop phédp véi Ryukyu (Okinawa) v6i mén 1gi 16n. Bang
viéc gia tang su giau c¢6 va kha nang quan su, Satsuma han sau nay
da déng vai tro chu chét trong viéc 1am sup d6 nha nuéc bakufu
va thiét 1ap nha nudc Meiji.

Sau day 1a mot s6 dan chiing. Nhiéu han khac da tham gia vao
su thiic ddy phat trién cac nganh cong nghiép bao gém Choshu han (gidy,
sap ong), Yonezawa han (hoa rom kho va son mai), Akita han (lua va vay
lua), Hizen han (gom, than), Higo han (g6, lua), .v.v. Tuy nhién, ching
ta khong quén rdng cdn c¢6 nhitng han kh4, nhitng ngudi it thanh cong
hon va bi lin sau vao tinh trang ng nan. Ho da vay khoan tién 16n tir cac

nha buon tu nhung khong bao gio tra lai.

7. Giao duc

Su phé bién cuia gido duc trong thoi ky Edo thuong duge coi nhu
nguyén nhan clia cong nghiép hod nhanh trong nhitng thoi ky sau dé.
Gido duc trong thoi ky Edo theo trinh tu tir nghién citu vé triét hoc Trung
Qudc ¢6 dai va van hoc & cc trudng cong t6i gido duc co s& cho tré em
O céc truong tu. Con sot gido duc da khong chi & nhiing thanh phé 16n
nhu Edo, Osaka va Kyoto ma 12 hién tuong trén ca nudc. Dudi day 1a bon
loai trudong hoc chinh:
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(1) Truong hoc Bakufu - Céc truong hoc Bakufu chl yéu day dao
Khéng, mot triét 1y c6 Trung Hoa duoc khéi xuéng boi Khong Tir
tir the ky 5-6 trudc cong nguyén. Thuyét Khong tir chi trong t6i
trat tu xa hoi, nhitng 1& nghi chudn muec, céch 1anh dao chinh tri tot,
va su ton trong ngudi 16n tudi va nhilng ngudi quan 1y. Nha nudc
Edo khuyén khich manh dao Khéng nhu mot 1y twdng dé hop phéap
hod va duy tri xa hoi giai cap. Seika Fujiwara, Razan Hayashi va
Hakuseki Arai 1a nhitng hoc gia bakufu hang dau. Sinh vién phai
ghi nhé va dich nhiing cuén séch Trung Quéc 6. Lam thé nao dé
thay déi hoc thuyét chii nghia nu6c ngoai nay dé phi hop véi tinh
hinh Nhat Ban 1a mot trong nhiing cau hai 1y thuyét quan trong.
Ciing ¢6 nhitng trudng bakufu cho ngon ngit Chau Au (tiéng Ha
Lan) va cong nghé (thudc, hang hai, ky thuat quan su, .v.v.).

(2) C4c trudong han — Céc han ciing thanh lap cac trudng dé day cho
cdc samurai ctia ho. Chuong trinh hoc vé co ban giéng nhu
chuong trinh hoc tai cdc trudng bakufu véi thuyét Khong tir 1a
trong tam. Dén cudi thoi ky Edo, cdc truong han dugc mé rong
dé chi trong vao nhitng k¥ niang thuc hanh nhu dao tao quan su
va ngoai ngit. Mot sO truong tham chi chap nhan nhiing sinh vién
khong phai 1a samurai. Nhiéu trudng han da dugc chuyén thanh
nhitng t6 chic gido duc trong thoi ky Meiji ti€p sau dé.

(3) Cac truong chuyén nghiép tu nhan — cic hoc gia kiét suat thuong
lap trudng riéng cua ho va tuyén sinh vién. Phu thudc vao nguoi
giang day ma cdc mon hoc khdc nhau dugc day: Pao Khéng,
“nghién ctiu quoc gia” (nghién cttu vé van hod Nhat ban c6 dai sau
nay dan t6i chi nghia qudc gia va phong trao chong ngudi ngoai
qudc), nhitng ngon ngit phuong Tay (ti€éng Ha Lan, sau do6 1a ti€ng
Anh), dugc, khoa hoc, k¥ thuat, .v.v. Cudi thoi ky Edo, ho thuong
thu hiit nhitng ngudi tré tudi tai nang, nhiét huyét véi mong muon
dong gdp cho dat nuGe. Ho nhin nhan dugce tinh hinh quéc t€ va vi
tri bap bénh cua Nhat Ban trén th€ gidi. Mot s6 lugng 16n nhiing
nha lanh dao dat nuéc da dugc dao tao tir nhitng truong chuyén
nghiép tu nhan nay cudi thoi ky Edo va dau thoi ky Meiji.
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Bang 2-2 Vi du vé céac trudng chuyén nghiép tu nhan
(cudi giai doan Edo)

Trudng va Gido vién va . .. .
. g _ . Noi dung boi tuong hoc sinh
dia diém nam hoat dong ’ ’ ’
Shinsaku Takasugi (ngudi chién
ddu chong lai bakufu)
Shok Juki ’
OXAsON T 1 Shoin Yoshida | Chinh trj va xd | Genzui Kusaka (ngudi chién

(Hagi, Choshu
Han)

1855 (t6i 1857)

hoi

ddu chong lai bakufu)
Hirobumi Ito (Thi tuéng)
Aritomo Yamagata (Thu tudng)

Yukichi Fukuzawa (nguoi sang
lap dai hoc Keio)
Masujiro Omura (nha cai céch

Teki Juku Koin Ogata Tiéng Ha Lan .
(Osaka) 1838 va thuge tay | 9U4n 40D
Sanai Hashimoto (Western studies)
Keisuke Otori (ngudi phat ngon
ctia bakufu va Meiji)
Philipp F. B. Choei Takano (hoc gia vé phuong

Narutaki Juku

von Siebolt

Tay)

; N Thudc tay Genboku Ito (bic s§)
N k b
(Nogasald) (11;57;201 1) Keisuke Ito (bac s§ va nha thuc
vat hoc)
. Choei Tak; hién ctru phuon
Kangien . Pao Khong va Aoel ano (nghién cttu phuong
Tanso Hirose Tay)

(Hita, Bungo
Han)

1817

van  chuong

Trung Quéc cé

Masujiro Omura (nha cai céch
quan doi)

(4) Terakoya (Cac truong ti€u hoc tu nhan) - Nhimng trudong nay do
nhiing gi4o vién dia phuong diéu hanh dé day ciac mon doc viét va
s6 hoc cho tré nho. Ban déu, terakoya 1a mot t6 chiic tir thién dac thu
nhung sau nay da phét trién thanh mot loai hinh ki€ém lgi bing cach
thu hoc phi clia hoc sinh. Thong thuong, mot gido vién day khoang
vai chuc tré nho va giao nhitng bai tap riéng cho ching. Khong c6
quy dinh nao vé do tudi t6i trudong, nhung hau hét tré nho bat dau
hoc terakoya Itic 7 hoéc 8 tudi va theo hoc cho t6i khi 12 hoac 13
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tuéi. Khi cong chiing nhan thiy tim quan trong ctia viéc hoc chit va
s0, rat nhi€u truong terakoya duoc thanh 1ap tir nong thon dén thanh

thi gop phan vao viéc nang ti 1€ nguoi biét chit trong ca nudc.

Cong nghiép hoa nguyén thuy va dong luc hoc dan so

Céac nha str hoc kinh t€ da Ivu y rdng mot s6 khu vuc nhét dinh ctia Chau
Au nhu Flander tai Bi va Lancashire tai Anh da duoc “cong nghiép hod” vao thé
ky 17 va 18 tham chi trude ca cudc cdch mang cong nghiép khéi xuéng dau tién
tai Anh. Qu4 trinh cong nghiép hod niy c6 dic diém dua trén nén san xuat dét
ho gia dinh & nong thon ma khong c6 may méc hién dai va thudong duoc cdc nha

buodn thanh pho lam trung gian.

Khai niém cong nghiép hod nguyén thuy dugc dua ra dé gii thich 1y do
tai sao diéu nay da dién ra va tai sao n6 chi dugc ti€p thu & mot s6 viing nhat
dinh. Nhitng ngudi dé xuéng da phat trién mot gia thuyét dé giai thich tién
trinh cong nghiép hod nong thon tir sy giao thoa doc ddo cua nong nghiép,
dan s6 va thuong mai. Su gia tang dan sd thuong dugc coi 1a mot két qua cua
hinh thanh mo hinh kinh t€, nhung trong gia thuyét vé cong nghiép hod
nguyén thuy, dong luc hoc dan s6 1a mot yéu t6 noi sinh chu yéu. EF.
Mendels va PDeyon, nhitng ngudi dua ra quan diém nay da xdc dinh cong

nghiép hod nguyén thuy nhu mot hién tuong thoa man ba diéu kién sau:

Cong nghiép hod 1a hoat dong san xuét cho viéc mua ban trén thi

truong chit khong phai cho tiéu dung gia dinh

Cong nghiép hoa dugc thuc hién bdi nhitng nong dan tai khu vuc

nong thon véi dat dai xdu va cac manh dit nho

Cong nghiép hod gin giong v6i nong nghiép thuong mai véi kich c&

trang trai 16n va nang suat cao

Cong nghiép hoa nguyén thuy bat ddu nhu mot nghé phu tai cic lang
noi nang sut nong nghiép thap. Ho c6 thé ban vai va hang dét cho nhitng lang
giau c6 gan ké noi ma nang suét nong nghiép cao. D6 1a mot loai chuyén moén

hod (phan cong lao dong) trong mot khu vuc dia 1y tuong déi nho: cic lang ¢
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dat dai mau md thi san xudt nong san va nhiing lang dat dai it mau md& thi san
xuét hang hod va ho trao ddi sdn phdm véi nhau. Déi khi ho cling bdn cdc san
pham clia ho téi cdc cho 16n hon.
Thém vao do, gia thuyét vé cong nghiép hod nguyén thuy thita
nhan mot s6 dong luc hoc nhan khdu hoc theo chudi nhu sau:
(1) Vimot ly do nao d6, céc lang ddt dai khong mau md phai d6i mat
v6i viéc gia tang dan s6 dan t6i thi€u luong thuc.
(2) Nhing ngudi nong dan nghéo tham gia vao san xuat dét may dé
ban va giam sitc ép vé€ dan so.
(3) Cong nghiép hoa gitip tang thu nhap cho ho khién ho két hon sém
hon va c6 nhi€u con hon
(4) Su gia tang dan s6 ti€p tuc khién cho nhiing ngudi nong dan van nghéo
nhu truée d6 cho du ho bi cong nghiép hod nhiéu hon
(5) Su cung ting lao dong gid ré do d6 tang lén, va nhiing lang nong
nghiép giau c6 va nhitng nha buon thanh thi tiép tuc tich luy cta cai.
(Khoing céch thu nhap ngay cang 16n c6 thé cho ra doi nha tu ban
va nhiing nong dan khong c6 dat dan t6i cong nghiép hod véi chu
nghia tu ban da du long du canh theo nhu chit nghia Méc. Tuy nhién,
moi lien két lich st nay khong duge ching minh mot cach thuyét
phuc vé mat kinh nghiém).
Theo Osamu Saito (1985) cua truong dai hoc Hitotsubashi, dit liéu
Nhat Ban trong thoi ky Edo da khong hd trg cho gia thuyét cong nghiép hod
nguyén thuy. Khong c6 bang ching cho su gia tang dan s6 hé thong tai
nhitng khu vuc ma nong dan tham gia vao san xuét tién hién dai. Ngugc lai,
ngudi ta néi rang nhitng néng dan thuc hién k& hoach hod, doi khi tham chi
da giét chét nhitng dita tré méi ra doi dé kiém soét duoc 4p luc vé dan s6.
Cong nghiép hod nguyén thuy cé vé nhu 1a dong luc hoc dan s6 kha
dac biét ¢6 thé 4p dung d6i v6i mot s6 khu vuc Chau Au trong nhiing giai doan
nhit dinh, nhung khong doi véi nhitng noi khac hoac nhitng thai dai khac. Tuy
nhién, quan diém vé su gia ting dan s6 tuong tng vé6i qué trinh cong nghiép hod

thoi ky ban diu 12 mot quan diém thi vi.
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http://www.pdffactory.com

Chuong 3

1. S mé ciia cace eang va su sup dé cua
bakufu

Tu nam 1639, chinh quyén bakufu da cdm bt ct lién lac nao véi
nudc ngoai ngoai trit mot cach rat gigi han & Dejima (mot dao nhan tao
nho) ctia Nagasaki dudi su kiém soat chit ché ctia quan chitc. N6i cach
khéc, bakufu doc quyén viéc buon ban v6i nuGc ngoai. Triéu Tién va
Ryukyu (Okinawa) c6 moi quan hé ngoai giao v6i Nhat Ban trong khi
nhiing nha buon Trung Qudc va Ha Lan dugc phép buon ban véi Nhat
Ban. T4t ca nhitng giao dich khac déu bi nghiém cd&m. Khong c¢6 ngudi
Nhat nao duogc phép di ra nudc ngoai hodc trd lai qué huong tir nudc
ngoai. Vi chinh sach co 1ap, cdch duy nhat dé tiép thu kién thitc phuong
Tay, chui yéu 1a thong tin khoa hoc va y hoc 1a thong qua nhitng cuén
sach ctia Ha Lan va cdc san pham.

Nhung tir cudi thé ky 18, cdc tau buon nudc ngoai bat dau tiép
can Nhat Ban v6i y dinh giao thuong. Nguoi Nga va ngudi Anh dac biét
rdt mong muodn lam viéc vGi nguoi Nhat nhung bakufu da tir ch6i néi
chuyén véi ho. Trong khi dé, tin tic vé chién tranh thuéc phién (1840-
1842) 1a mot ci shock doi véi bakufu khi Anh danh bai Trung Qudc,
chiém Hong Kong va ép Trung Qudc phai md ctra cic cang.

Cudi cung, bon tau chién cia My (“Tau den”) dugc chi huy badi
thi€u tudng hai quan Matthew C. Perry di ti€n vao Vinh Edo nam 1853.
Bakufu da dugc canh bao truéc vé viéc nay nhung da khong lam gi dé
chong lai. Pay 1a mot hanh trinh dugc chuén bi chu déo véi chién luge
dam phan vé6i Nhat Ban dugc chudn bi can than. Perry di bi thuyét phuc
ring viéc stt dung bao luc s& hiéu qua hon 1a ngoai giao hoa binh déi véi
Nhat Ban. Na phao vao Nhat Ban, Perry yéu cau mot hiép uée “htru nghi”
vGi Nhat Ban cho phép cac tau ciia My duoc stt dung cang ctia Nhat. Quan

MY riit di va néi ring ho sé quay tr& lai dé nghe cau tra 16i vao nam sau'.

! Khi nhitng chiéc tau den ctia M§ rdi di, bakufu da ra lénh cho ngudi cAm quyén cai tri cha Izu
nhanh chéng xay dung odaiba, mot s6 hon déo dugc lam vitng chic, ngoai khoi Shinagawa. Ngay
nay, Odaiba con lai c6 thé dugc nhin thay tir thu hod Yurikamome gin cau Cau vong. R rang,
nhitng phdo dai nay khong di dé ngan chan quan My.
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Ca nude Nhat roi vao tinh trang ndo loan va mot cudc tranh cii 16n lién
quan t6i viéc Nhat Ban ¢6 nén md clra céc cang hay 1a ddy 1bi ngudi nuée
ngoai da bat dau. Khi Perry va quan doi ciia 6ng quay trd lai vinh Edo vao
nam sau, bakufu da dong y ky hiép udc hitu nghi v6i My va md cang
Shimoda va Hakodate cho nhitng tau buon nudc ngoai. Nhitng hiép udc
tuong tu ciing dugc ky véi nhing ngudi Chau Au.

Nam 1858, chinh quyén bakufu da xin phép nha vua cho ky
nhiing hiép udc thuong mai toan dién vGi ciac cuong qudc nhung da
khong dugc phép. Tuy nhién, bakufu da ky nhiing hiép uéc 4y ma khong
can su cho phép. Vé mit chinh tri, bakufu nén nghe quan diém cua cédc
nhém trong nude, diac biét 1a nhitng daimyo cé anh hudng trude khi ky
nhitng hiép uéc d6 nhung ho da khong lam nhu vay. Mot cach tu nhién,
hanh dong don phuong cua bakufu da bi phé phan manh mé. Naosuke Ii
(quan chic cdp cao bakufu, giong nhu Thi tuéng) da phan ng bang
cdch bat va xtr tr nhitng ngudi choéng d6i chinh tri. Tuy nhién, Ii da bi
am sat mot nam sau d6, nam 1959 boi nhitng samurai qua tic gian véi
chinh sach dan 4p ctia bakufu.

V6i viéc ky két nhitng hiép udc thuong mai va hitu nghi, nhiing
nha ngoai giao va nha buon da bat dau 6n dinh tai Nhat Ban. Tuy nhién,
ho da chi dugc cho phép song & nhitng noi chi dinh cho ngudi nude ngoai
va di lai trong nhitng ving lan can. Lién hé tu do v4i nhan dan Nhat da
bi cdm. Vung dat ctia nguoi nude ngoai 16n nhat 1a Yokohama, mot thanh
pho méi thanh 14p cho muc dich nay.

Viéc md clra cdc cang dan t6i nhitng thay déi kinh t€ va xa hoi
to 16n.

(i) Nguoi nudc ngoai mang nhitng ¥ tudng mdi, cong nghé, cong
nghiép va nhiing hé thong, va ngudi Nhat bat du tié€p thu chiing
rat nhanh. Nhung ho ciing e dé stic manh quan su siéu dang clia
phuong Tay.

(ii)) Lua va ché dot nhién tim thidy nhiing thi truong nudc ngoai
khéng 16. San luong tang 1én va gid clia cc hang hod nay ting
vot dd lam giau cho nhitng ngudi néng dan san xuat ra nhiing

san pham nay’.
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(iii) Nhitng nong dan giau c6 bat ddu mua vai dugc lam & Anh quoc
thay vi mac vai trong nudc va vai cil.

(iv) Mot tang 16p nha buén mdéi goi 1a nha buon Yokohama, da néi
lén dé lién két nhitng nha san xudt va nhitng thi trudng trong
nudc va nhitng nha buon nudc ngoai. Nhu da chd y trén day,
nhitng nguodi nude ngoai khong dugc phép di lai bén ngoai ving
dinh cu ctia ngudi nude ngoai.

(v) Khi lam phat gia tang, cdc samurai va dan thanh thi da bi ban
cung hoa. Toan bo co cdu gia da dugc chuyén déi sau khi m& cac
cang. Nhitng nganh cong nghiép cii va cac nha buon da giam st
va nhitng nganh méi lai néi lén.

Ciac hiép udc thuong mai ma bakufu da ky véi phuong Tay la
nhiing hiép u6c khong cong bang & diém (i) Nhat Ban khong c6 quyén
quyét dinh mic thu€ sudt; va (ii) tod 4n Nhat khong thé xét x{r toi pham
nuéc ngoai tai Nhat Ban. Sau mot thoi gian, thu€ suat nhap khau cla
Nhat Ban da duogc dp giong nhau & mic 5% (tinh trang nay ti€p tuc dién
ra cho dén nam 1899 khi quyén vé thu€ da phan nao dugc phuc hoi).
Khong ¢6 kha nang truy t6 toi pham nudc ngoai bi coi 1a mot ndi si nhuc
quoc gia. Phe chong doi da buoc toi bakufu vi da ky nhitng hiép dinh
khiém khuyét nay. Ho ciing phé phan bakufu vi su réi loan kinh t€ bao
gom lam phat va chiu thua stic ép cta nudc ngoai ma thi€u sy dong thuan
trong nudc va su cho phép clia hoang dé.

Sau khi m& clra cdc cang, nhitng cudc ddu tranh chinh tri khoc
liét da xdy ra trong vong 15 nam. Nhiing chi ti€t phiic tap dé mo ta & day,
nhung nhiing su kién da dugc mo ra trong ba van dé chinh dudi day:

% Mot s6 nha kinh t€ hoc phét trién coi hoi nhap quoc t€ va tu do thuong mai 1a nhitng ¢d mdy phat
trién. Tuy nhién, trong thuc t€, mot sy mé cira dot ngot ctia nhitng nén kinh t&€ dang phat trién thudng
dan t6i cdc cudc phd san cua doanh nghiép, phi cong nghiép hod, sy ban cing hod nong thon va
khoéng céch thu nhap ngay cang 16n. Bdo cdo cic nudc phat trién cham nhat cia UNCTAD (2004)
da chi ra rang mot chinh sich phat trién trong nuéc nhat quan la diéu kién tién quyét cho xod do6i
gidm nghéo ma thi€u né va chi thiic ddy xuat khiu thoi s& khong cé dugc nhiing hiéu qua mong
muén. Trong béi canh nay, kinh nghiém ctia Nhat Ban véi viéc xuat khdu lua va ché da lam mang
lai nguon 1gi 16n cho nong dan vao cudi thdi ky md cha cdc cang Edo rat thd vi (chuong 5)
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(i) Chinh sach m& clra di ngugc véi chl nghia dan toc chong nguoi
nudc ngoai

(ii) Ijng ho vua trdi ngugc véi hd tro bakufu

(iii) P4u tranh dé kiém soat chinh tri gifta cdc han 16n manh (dac biét

Satsuma va Choshu)

Cht nghia dan toc chong ngudi nude ngoai ban dau rat manh nhung
nhan dan dan din nhan ra viéc khong thé ddy 10i ngudi ngoai quoc bang bao
Iuc vi Phuong T4y qué hién dai va manh. Nhitng cudc dau tranh chinh tri
cu6i cling da tap trung vao ngudi sé lat dé bakufu va thanh 1ap nha nuéc méi.
Trong mot loat nhitng cudc chién nhd (mot trong tran dia dit doi nhat 1a
Cong vién Ueno ngay nay), quan bakufu da bi danh bai va chinh quyén
Meiji méi da dugc thanh 1ap nam 1868. Vuong triéu da chuyén tir Kyoto t6i
Edo va dugc déi tén thanh Tokyo (nghia la thi phti phia dong).

2. Nha nude Meiji va nhitng mue tiéu

Nha nuéc Meiji da dugc thanh 1ap va diéu hanh bdi nhitng samu-
rai tré tudi tr nhimg han manh tai phia Tay Nhat Ban (dac biét 1a
Satsuma, Choshu, Tosa va Hizen) va mot vai quy toc ¢6 anh huéng. Vua
dugc dua lén ding diu nha nuéc chinh théng va nhu mot biéu tugng
thong nhat cua ch€ do méi. Nha nudc Meiji c6 mot muc tiéu chinh sach
ro rang va kién dinh dé la phuong Tay hoa va hién dai hoa nhanh chong
Nhat Ban. Ban d4u, tré ngai bén ngoai 16n nhat la tranh bi thuc dan hoa
boi phuong Tay. Nhung ndi so nay da lang xudng trong thoi ky ddu ctua
giai doan Meiji khi Nhat Ban bat d4u ti€p thu manh mé nhitng hé thong
va ky thuat phuong Tay trong khi vin duy tri tinh thong nhat va ban sic
dan toc. Uu tién hang ddu cta dit nude trong thoi ky sau cha giai doan
Meiji va thoi gian sau do, 1a theo kip phuong Tay trong moi van dé lién
quan t6i van minh hod dit nuéc, cu thé 1 tré thanh mot quéc gia hang
dau trén thé gidi cang sém cang tot.

Sau “mot gidc ngh dai va yén binh” (c6 1ap véi quoc t€), Nhat

Ban chot kham ph4 ra ring ngudi Chau Au va ngudi My di c6 nhiing tién
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bo vi dai vé k¥ thuat va cong nghiép trong khi Nhat Ban van con 1a mot
nudc nong nghiép lac hau. Diéu nay 1a mot cd shock 16n doi véi Nhat
Ban. Su thira nhan mot cdach dau dén vé su lac hau ctia minh cung véi
niém kiéu hanh bi st mé 1a sitc manh tinh than thic ddy ding sau qua
trinh cong nghiép hod ciia Nhat Ban trong thoi ky Meiji.

Khau hiéu ctia quéc gia 1a fukoko kyohei nghia la “nudc giau,
quan doi hung manh”. Dé hién dai hod Nhat Ban, nha nu6c Meiji ¢6 3
muc tiéu:

Cong nghiép hoa (hién dai hod nén kinh t€)

Dua ra hién phap dat nudc va giGi thiéu ch€ do nghi vién (hién

dai hod nén chinh tri)

M6 rong ra nuéce ngoai (hién dai hod quan su)

Day 1a nhitng muc tiéu dugc chia sé véi tat ca cac chinh tri gia,
quan chitc va tham chi ca nhan dan. Mac du ¢6 nhiéu nd luc chinh tri
gitta cdc nha lanh dao Meiji nhung ho da dau tranh vé phuong phéap va
su uu tién dé dat dugc nhitng muc tiéu nay. Vi du, mot nha chinh tri ¢6
thé phan d6i doi tha ctia minh, ngudi Gng ho viéc xam lugc Triéu Tién,
nhung khi d6i th d6 bi hat cang, nha chinh tri twong tu c6 thé giri quan
t6i Dai Loan (diéu nay da thuc su xdy ra vao nam 1873-74). Kiéu nudc
doi vé mit quan diém lap trudng nay da duoc thdy & nhiéu van dé kinh
t&€ chinh tri khac.

Vén dé 16n nhét cho nha nuéc Meiji trong nhiing nam dau d6 1a su
chong doi cua nhitng nguoi bao thu khong thich nhitng cai cach can ban.
Tang 16p samurai trudc d6 gio day da bi tude phan luong thuc va dac quyén
st dung ki€m da khong hai long v6i nha nuée méi duge thanh 1ap va tré
tréu lai dugc thanh 1ap boi nhimg samurai tré. Nhung dan dan, nha nudc
mdi da thanh cong trong viéc giam su anh hudng cuia ho va cung ¢ quyén
luc. Nha nudc da xod bo tang 16p samurai va cho ho mot s6 moi rang budc
v6i chinh phtt nhu mot sy dén b cho nhitng nguodi ma gia tri cua ho da bi
giam trong thoi ky lam phat. Quyén tu tri cua dia phuong dudi ché do han
da duoc thay thé bdi chinh quyén trung wong va cic quan ma nhiing ngudi
diéu hanh dugc chi dinh boi Tokyo. Mot loai thué dat méi & miic 3% gia tri
dat da thay th€ hé thong thué€ lda gao cii ap trén san luong hang nam.
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Phdi doan Iwakura & San Francisco. Tomomi Iwakura (trudng doan trong trang
phuc truyén thong cta Nhat Ban) ngdi & gifta. Céc thanh vién khic mac quan
40 kiéu phuong Tay. Okubo ngdi bén trdi.

Nam 1871-73, mot doan dai biéu chinh thic cip cao goi 1a Phdi
doan Iwakura bao gébm cac bo trudng noi cac di duoc cir di My va Chau Au
trong vong gan 2 nam. Khi doan dai biéu khdi hanh tir Yokohama, khoang
107 ngudi bao gom nhiing sinh vién duge ctr di hoc & nude ngoai. Nhiing
muc tiéu cua doan d6 la (i) tién hanh nhiing dam phén ban dau cho viéc stra
déi nhitng hiép uéc khong cong bing; va (ii) hoc tap k¥ thuat va nhitng hé
thong ctia phuong Tay. Ho da that bai trong muc tiéu dau tién boi vi phuong
Tay s& khong do6i xir v6i Nhat Ban mot cdch cong bang boi vi nhiing bo may
t6 chitc ctia Nhat Ban van con rét lac hau. Nhung doan dai biéu da thanh
cong trong viéc dat dugc nhiing hiéu biét sau sic véi muc tiéu thit hai. Poan

dai biéu nay da dugc chao d6n nong hau bat ctt noi nao ho t6i.
3. Cong nghiép hoa

Trong céc thanh vién clia doan Iwakura, Toshimichi Okubo da dac
biét bi an tugng bdi ky thuat cua phuong Tay. Quay trd lai Nhat Ban, Okubo

da thiic ddy manh mé& qu4 trinh cong nghiép hoa véi vi tri 1a bo trudng bo
tai chinh (sau nay & vi tri bo trudng bo noi vu). Nhiing chinh sach cua ong
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bao gédm viéc thué cdc nha tu van nuéc ngoai, t6 chitc cac hoi chg cong
nghiép trong nudc va xay dung dudng bo, dudng sit va cdc trung tam
nghién ctu nong nghiép. Nhiéu nha may mo hinh nha nuéc da dugc thanh
lap trong cac nganh san xudt vii khi, quay to dét lua, dong tau va khai thac
mo (hau hét cic mo la nhitng mo dugc khoi phuc lai tir thoi Edo). Nhiing
hé thong méi chang han nhu hé thong do Iuong, lich Tay, mot hé thong tién
té méi, ngan hang va cong ty c6 phan da xuat hién. Okubo di bi 4p sat nim
1878 nhung nhitng nguoi tng ho 6ng dic biét 1a Kiyotaka Kuroda va
Shigenobu Okuma da ti€p tuc cdc chinh siach cua ong.

Hau hét nhitng doanh nghiép nha nudc da khong thanh cong vé
mat thuong mai, nhung ho da cé nhiing luan chiing manh mé anh hudng téi
nhitng nha doanh nghiép Nhat Ban dang ndi lén. Nhitng nha mdy nay cling
da dao tao rat nhiéu ky su Nhat Ban, nhitng nguoi sau nay di lam viéc tai
hodc thanh 1ap cac nha may khac. Sau d6, nhitng doanh nghiép nha nudc
nay ngoai trit nhitng nha may san xuat vii khi quan su da bi tu nhan hoa.
Nhitng nha may nay da dugc ban lai v6i gid ré cho nhitng thuong gia c6 anh
hudng nhu Tomoatsu Godai (duge néu dudi day), va diéu nay da gay ra mot
vu bé bai chinh tri nam 1881. Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép nha nudc gay
thua 16 trudc d6 da duoc phuc héi dé tao ra loi nhuan thong qua viéc tai co
céu t6 chitc va dau tw méi bdi cac chi s& hitu méi. Phé phan céc thuong gia
ndy dn cap tai san quoc gia co 1& khong cong bang.

Nha nude doi khi 1am cho cdac doanh nghiép boi roi bdi cac chinh
sach khong nhét quan. Nhung nha nuée thuong ing hd manh mé khu vuc
tw nhan dang néi 1én dé thanh lap cdc nganh cong nghiép noi dia va hat
cang nhitng doi thi canh tranh nu6c ngoai. Chinh sich nay duoc goi la
yunyu boatsu (thay thé hang nhap khau). Véi su hd trg chinh thic, céc tap
doan 16n da bat dau dugc hinh thanh. Nhiing doanh nhan ¢6 mdéi quan hé
tot vé mat chinh tri dugc goi 1a seisho va nhiing tap doan doanh nghiép ctia
ho dugc goi 12 zaibatsu. Mot s6 ngudi trong s6 ho vi du nhu Sumitomo va
Mitsui dd c6 tixr thoi Edo, nhimg nhiéu nguoi khdc nhu Mitsubishi,
Furukawa, Yasuda va Asano da ndi 1én trong thoi ky Meiji. Mot s6 tén tudi
16n dugc néu dudi day:

Yataro Iwasaki — ong 1a mot doanh nhan dén tir Tosa va la nguoi
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iR

Tomoatsu Godai 1a mot seisho Yataro Iwasaki, nguoi sang lap
& phia Tay Nhat Ban Tap doan Mitsubishi

khéi xuwéng mot cong ty van tai dudong bién. Nha nude ctia Okubo da
hé tro 6ng va cho ong quyén doc quyén dé ong cé thé hat cang
nhitng 1ai budn chd hang nudc ngoai. Iwasaki da thu dugc mot
khoan l¢i khong 16 vé6i hop dong doc quyén véi nha nudc dé cung
cép viéc van chuyén vii khi t6i Dai Loan nam 1874. Iwasaki 1a ngudi
thanh lap Mitsubishi Zaibatsu va ciing 1a doanh nghiép da kiém soat
hoan toan Iinh vuc van tai va da mé rong sang khai thac than, déng
tau va sau d6 la gan nhu moi thu.

Eiichi Shibusawa — sinh ra tai Saitama, dau tién ong la mot nguoi
hau bakufu phuc vu cho shogun cudi cuing, sau d6 6ng trd thanh mot
quan chitc diy nhiét huyét ctia bo tai chinh trong chinh phu méi, va
cudi cing la nha diéu phéi doc quyén cua cdac nganh cong nghiép
ctia Nhat Ban. Shibusawa da gidp thiét 1ap hang traim cong ty c6
phan nhu Imperial Hotel, Nippon Usen, Nippon Steel, Bank of
Tokyo, Osaka Spinning va Sapporo Beer va cac t6 chiic kinh t&€ van
hod nhu Uy ban thuong mai Tokyo, Nha hat Emperial, Truong dai
hoc cua phu nit Nhat va Hiép hoi tir thién trung uong. Tuy nhién,
khong giong Iwasaki, ong khong thanh 1ap zaibatsu cua chinh ong.
Tomoatsu Godai — Godai 14 nha diéu ph6i doanh nghiép dén tir
Satsuma. Giong nhu Shibusawa, ong ciling da déng gép vao viéc

thanh 1ap nhiéu cong ty va céc t6 chiic doanh nghiép tai Osaka.
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Mitsui Zaibatsu — Mitsui 1a mdt gia dinh buon ban 16n trong thoi
ky Edo. Doanh nghiép ban dau cua gia dinh nay chuyén buon ban
kimono (trang phuc truyén thong ctia Nhat) va déi tién. Trong thoi
Meiji, gia dinh Mitsui dd c6 duoc vi tri 12 gia dinh giit tai chinh cha
chinh quyén trung uong va di€u nay rat c6 19i va gia dinh Mitsui da
thanh cong trong viéc cai cdch t6 chiic noi bo. Ngan hang, khai thac
than va budn ban thuong mai (“mitsui bussan”) di trd thanh nhiing
Iinh vuc kinh doanh chinh ctia Mitsui.

Sumitomo Zaibatsu — tap doan Sumitomo di diéu hanh mo dong
Besshi tai Shikoku (phia tay Nhat Ban) trong thoi ky Edo. M6 dong
cii da duoc hién dai hoa trong thoi Meiji. Doanh nghiép dd mé rong
sang céc linh vuc nhu khai thac than, ngan hang, day céap dién, thuéc
trur sau, .v.v.

Do d6, thoi ky Meiji da ching kién su ra doi clia nhiéu tap doan
doanh nghiép va céc cong ty di ton tai va phat trién thinh vugng sang
thoi ky ti€p theo. Nhung du th€ nao thi su 1én xudng cua cic doanh
nghiép cuc ky dé thay déi tr thoi Edo sang thoi Meiji. Nhitng ct shock
kinh t€ nhu thoi ky dau cta giao luu buon ban véi nudc ngoai, su thay
déi nhu cdu, cdc t6 chiic nuéc ngodi va cong nghé nudc ngoai va su
chuyén déi 16n clia gia ca twong d6i da din t6i su thay thé cdc doanh
nghiép cil bang céc doanh nghiép mdéi. Tham chi nhitng nha buon c6 anh
huéng va nhitng nha san xudt 16n trong qua khit da khong thé ton tai sau
nhitng cd shock nay trir khi ho c6 thé trai qua nhitng cudc cdi cdch manh
mé hodc xay dung méi lién két v6i ting 16p nha buon dang ndi lén.

Hinh 3-1 cho thay su suy giam céc triéu phu di duoc tinh trong
dit liéu quoc gia tai Miyamoto (1999). R6 rang nhitng nguoi giau mdi
cua cuo6i thoi ky Edo t6i dau thoi ky Meiji da giam nhanh chéng. Toc do
bi€n mit cta cac triéu phd tham chi cé vé nhanh hon s6 luong triéu phi
ndi 1én trong nhitng thoi ky sau. Trong 231 triéu phu trong thoi ky Edo,
chi ¢6 20 ngudi van con gilt vi tri trong thoi ky cudi clia thoi ky Meiji.
It nhat vé s6 luong gia dinh giau c6 thi diéu nay ching minh ring luc
Iuong chinh clia qua trinh cong nghiép hoa Meiji khong phai 1a nhitng

nha buon giau c6 cia thoi ky Edo.
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Hinh 3-1 Su suy gidm cac Triéu pha cudi thai ky Edo va thai ky Meiji

(Ngudi)

250 - - -

Triéu phu thoi Edo Triéu phd méi thoi ky
bung né kinh doanh
200 —
Triéu phd méi cudi thoi Edo
150 — / Triéu phi méi thoi ddu Meiji —
100 — —
50 — —
0 |

1849 1864 1875 1888 1902

Nguon: Tinh todn tr Miyamoto, 1999, tr.53. M6i dudng chi ra s6 lugng cac
triéu phi néi 1én & giai doan truéc va ton tai dugc téi giai doan sau

4. Hién phap va chinh pha nghi vién

Vé mit chinh tri, su thanh 1ap mot nghi vién theo ki€u phuong
Tay va hién phép 1a muc tiéu chung cua ca nudc. Diéu nay dugc coi 1a
hoan toan cin thiét cho Nhat Ban dé duoc cu xir cong bing bdi phuong
Tay. Nhung nhiing ¥ ki€n khac nhau vé€ thoi gian va ndi dung cua hién
phéap dugc dua ra da gy rat nhiéu roi loan chinh tri.

Vé mat thoi gian, tir 1873 trd di, nhiéu tap doan chinh tri bén ngoai
chinh pht da yéu cu c6 hién phap cang sém cang t6t. Nhitng phe doi lap
chinh tri, nhiing nha tri thiic va nong dan giau c¢6 da tham gia vao phong trao
vé tu do va quyén ctia nhan dan, phong trao da lan toa trén ca nuGe. Chinh
phu da dan dp phong trao nay va nhitng nguoi ung ho hién phéap ban dau doi
khi cling tré nén bao luc. Trong khi d6, phan I6n cac quan chiic chinh phu
muon qua trinh dua ra hién phap cham di. Ho nghi rang nhan dan Nhat méi

chi “phét trién mot nira” va su chudn bi k§ ludng Ia can thiét.
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Vé mat ndi dung cta hi€n phap, mot cudc tranh luan gay gat da
nd ra vé su lua chon gitta mot hé thong dan chu va nghi vién kiéu Anh
va mot nén quan chii 1ap hién kiéu Dric it dan chl hon. Rat nhiéu tri thitc
va nhitng nha chinh tri hanh tién thich ché do kiéu Anh trong khi nhitng
nha bao thu trong chinh phii thich m6 hinh kiéu DPtic. Nhitng nha bao thu
lo ngai ring né€u c6 qud nhiéu tu do trong khi quan diém chinh tri clia
nhan dan van con nguyén so thi bao luc va su khong 6n dinh s& xay ra.
Ho da dua ra cudc bao luc dién ra sau cudc cach mang Phap nhu mot tha
Nhat Ban can phai tranh bang moi gid.

Vé mat ndy, st mau thudn trong quan diém giita Toshimichi
Okubo va Yukichi Fukuzawa déng chd y. Sau khi tr& vé qué huong tir
chuyén di ciing doan dai biéu t6i My va Chau Au, bo trudng tai chinh
Okubo da trinh dé xuat con duong chinh tri 1ap hi€n 1én chinh phu vao
nam 1873 v6i nhitng luan diém c6 thé dugc tém tit ngian gon dudi day:

Dan chii va quan chli déu ¢6 nhitng diém yéu va diém manh. Vé 1y tudng thi

dan chu rd rang t6t hon nhiéu. Nhung dan chu thuc sy thudng roi vao tay cac

dang phdi chinh tri va tham chi roi vao tay chinh thé chuyén ché clia da s6 hon

12 thiéu s6 trong trudng hgp xau nhat. Mat khac, nén quan chi c6 thé hoat dong

tot né€u nhan dan khong dugc khai sdng va vua cuc ky gioi, nhung dan ching

s& phai chiu dung rat nhiéu néu nhiing quan chtic tham nhiing chi theo dudi

nhiing 1¢i ich cd nhan dudi thoi ké cai tri doc dc. Néu so sdnh v6i Anh, Nhat

Bin méi chi phit trién bing mot nira va khong thé thodt khéi nhitng phong tuc

phong kién. Quan cht 1a mot thit trong qud khit, nhung chiing ta chua sin sang

cho dan chii. Hon nita, chinh quyén trung wong phai ¢6 quyén luc manh trong
thoi gian hién tai dé tién hanh nhitng cai cdch manh mé. Tuy nhién, hé thong
thuc t€ nhat Nhat Ban c6 thé ban hanh d6 1a chinh pha lap hién dan din phu

hop v6i téc do thay ddi clia xa hoi. Piéu nay nghia 12 nén quan cha lap hién.

Nguoc lai, nha gido duc uu td Fukuzawa da chi ra nhiing luan
diém co ban nhu sau trong cuén sich So lirgc vé thuyét nén vdn minh
(1875): Cac quéc gia c6 thé duoc phan loai thanh nuGc phét trién, nudc
dang phat trién va nuéc kém phat trién, va Nhat Ban thuoc vao nhém thi
hai. Dan chii va quan cht méi cdi déu c6 nhitng diém yéu va diém manh.
Quyén uu tién cao nhat cho Nhat Ban thoi diém hién tai 1a tranh bi thuc
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dan ho4 bdi cdc cudng quoc phuong Tay va duy tri nén doc lap [vé diém
ndy, quan diém cua 6ng giong véi quan diém cua Okubo va hiu nhu
khong doc ddo]. Pé dat duoc muc tiéu 16n, Fukuzawa da thic didy Nhat
Ban viit bo nhitng phong tuc truyén théng trong qua khit va nhanh chéng
dua nén van minh phuong Tay vao Nhat. C6 hai khia canh vé vat chét va
tinh than d6i v6i nén van minh. Vat chat thi c6 thé dé dang sao chép
trong khi tinh than thi khé dé tiép thu. Dé chap nhan va thuc hién dé xuat
nay, Fukuzawa da dé nghi theo dudi cdi khé tru6c va cai dé sau bang viéc
ddu tién cai cdch céch suy nghi cia nhan dan, sau do thay déi chinh tri
va luat, cu6i cung 1a dua vao nhitng vat hitu hinh.

N6i cach khéc, chién lugc cia Okubo dugc dung dé dua ra
nhitng chinh sdch va hi€n phdp méi bang cdch chap nhan tinh than lac
hau ctia nhan dan nhu da c6 trong khi Fukuzawa muo6n cai cach tinh than
clia qudc gia nhu mot van dé uu tién hang diu. Su trdi ngugc gitta cha
nghia thuc dung ciia Okubo, mdt quan chic cdp cao, va chu nghia duy
tam ciia Fukuzama, mot nha tu tudng khai sang rat dang chid y. Nhitng
tranh cai gitta ho van khong hé lac hau cho t6i ngay nay bdi vi n6 ¢6 mot
vin dé co ban vé su ti€p tuc cua su phat trién kinh t€ ngugc lai vé6i hién
dai hoa chinh tri (dan cht hod) tai cac nudc di sau.

Dudi 4p luc dang gia taing ngay cang nhiéu, nam 1881, vua Meiji
da cong b6 nha nude nghi vién s€ duogc thanh 14p trong vong 10 nam nita.
Dé nghién citu va chuén bi nhitng noi dung cua hién phap da duoc dé
xudt, Bo truéng Hirobumi Ito da t6i Chau Au trong hon mot nam dé hoc
héi ¥ kién clia cac chuyén gia Diic va Anh. Sau khi quay trd lai Nhat,
nhém clia 6ng da thdo hién phap dua trén mo hinh kiéu Diic va két hop
v6i mot s6 quan diém cta nhitng tu van nuéc ngoai nhu K.FH Roesler.
Ban thao cudi cuing da dugc trinh chi ti€t trong ciac phién hop kin. Hién
phap Meiji da dugc ban hanh nam 1889 va sau mot cudc bau clr nghi
vién quan chu lan dau tién ra doi nam 1890., Nhat Ban tré thanh qudc
gia khong phai phuong Tay dau tién c6 hién phdp hiéu luc (trong céac
quéc gia khong phai nuéc phuong Tay, Thé Nhi Ky ciing c6 mot ban
hién phap nhung da sém bi tri hoan).
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5. Chinh sach déi ngoai

Muc tiéu ngoai giao quan trong nhat trong thoi Meiji 12 stra d6i
nhitng hiép uéc khong cong bang véi phuong Tay, nhitng hiép udc thi€u
quyén ap thué€ va quyén duoc xét xtr toi pham nudc ngoai. Di€u nay 1a
cén thiét dé 14y lai niém tu hao quoc gia va tham gia vao hang ngii nhitng
nuéc ding dau trén thé gidi. Nhung dé thanh cong, qud trinh phuong Tay
hod trong x4 hoi Nhat Ban dugc coi la can thiét. Dé cho thdy Nhat Ban
da phuong Tay hod, chinh pht tham chi di xay dung Rokumeikan, mot vii
truong do nha nude diéu hanh, va moi cdc nha ngoai giao va thuong nhan
nudc ngoai téi sin nhay vao budi toi’. Su phwong Tay hod qué 16 nay di
bi phé phan bdi nhitng nguoi theo chii nghia dan toc va nhitng phe nhém
doi 1ap chinh tri. Tuy nhién, dan dan khi qué trinh cong nghiép hod va
hién dai hod ciia Nhat Ban da dat t6i mic thuc chét thi nhitng hiép uéc
da dugc dam phan lai va viéc chinh stra nhitng hiép uéc nay da dugc hoan
thanh. Quyén 4p thu€ cling mot phan dugc 14y lai vao nam 1899 va hoan
toan dugc phuc hoi vao nam 1911. Quyén xét x{r tdi pham nudc ngoai
cling da dugc lay lai dan trong khoang thdi gian tir 1894-99.

Mot dic diém khdc cua nén dan chu Meiji 1a chli nghia banh
truéng. D€ bao vé su doc lap vé chinh tri va lgi ich quéc gia chong lai su
can thiép ctia phuong Tay, Nhat Ban cho rdng can thiét phai xay dung
mot khu vuc anh huéng xung quanh Nhat Ban. Chinh pht da nhanh
chéng “md ctra” Triéu Tién, nude van duy tri chinh sich déng ctra nhu
Nhat Ban truéc kia va ky hiép udc khong cong bang ¢6 1gi cho Nhat
giong nhu phuong Tay da lam véGi Nhat Ban trude d6. Triéu Tién tit
nhién da chong lai. Nam 1873, xam lugc quan su doi v6i Triéu Tién da
duoc dé xuat nhung da bi phan doi trong chinh phu Nhat Ban. Trong nam
ti€p theo, chinh phu da dua quan doi téi Dai Loan nhan su viéc nhitng
nguoi danh ca Okinawa di bi gi€t bdi nhitng nguoi Dai Loan. Nhitng

3 San nhdy kiéu Tay nay & Hibiya, gan khach san Imperial. B&i vi nhitng nha ngoai giao va doanh
nhan nuéc ngoai da song chi yéu tai Yokohama nén chinh phii tham chi da chudn bi mot chuyén
thu dac biét vao ldc khuya tir Shimbashi t6i Yokohama dé dua ho vé nha sau khi dén san nhdy.
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cudc vién chinh ra nuéc ngoai nay thuong dugc lap k& hoach dé huéng
su gian di chia nhitng samurai trudc kia nhitng ngudi da bi tude di luong
dugc tra bang lda gao va dac quyén dugc cam ki€m sang chd khéc.

Nhitng nam 1880, Nhat Ban trd nén hung han hon trong nhiing
né luc dé dat Triéu Tién dudi anh hudng clia minh. D6i tha cha Nhat Ban
1a Trung Quoc (thoi Thanh) ciing da coi Triéu Tién nhu nude bao ho cla
ho. Nhat Ban bat dau can thiép vao chinh tri noi bo ctia Triéu Tién va mo
tan cong quan su. Di€u nay cuoi cung dan dén chién tranh Nhat Béan -
Trung Quoc nam 1894-95.
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Bai giang cua Soseki Natsume

Soseki Natsume (1867 - 1916) la tiéu thuyét gia ndi ti€ng nhat tai Nhat
Ban. Ong song chii yéu trong thoi ky Meiji. Ong 1a mot chuyén gia vé van hoc
¢6 Trung quéc va van hoc Anh. Nhitng cudn tiéu thuyét thoi gian ddu clia ong
14 nhitng truyén hai huéc (“ Toi 1a mot con meo™; “Bocchan”) va tiéu thuyét lang
man (“Shansiro”) hay thong thdi rém (“Kusamakura”). Nhung nhiing cuén tiéu
thuyét ctia 6ng sau nay phan dnh mat t6i ctia xa hoi Nhat Ban hién dai hod, dac
biét 1a nhitng c4 nhan nhiing ngudi da c6 gang nhung da khong thanh cong trong
cudc song hién dai hod do su han ché€ vé con nguoi. (“Sorekara”; “Mon”).

Nhitng mdi quan hé tinh cam tay ba tuyét vong la chi dé yéu thich ciia 6ng.

Trong bai gidng ndi tiéng clia 6ng, “Su phat trién ctia Nhat Ban hién dai”
(1911), Soseki dd canh bdo nhitng nguoi ban Nhat chong lai tinh tu man mdéi
ndi lén. Vao cudi thoi ky Meiji, khi bai niy dugc giang, Nhat Ban da c6 chinh
phtl nghi vién va mdi chién thing Nga va qua trinh cong nghiép hoé da dang
dién ra nhanh chéng. Nhung Soseki da néi rang su hién dai hoa ctia Nhat Ban
chi 1a bé néi.

Tu khi Nhat Ban m& clra cac cang cho ngudi nuée ngoai, anh hudng cta
phuong Tay di thay ddi Nhat Bin hoan toan. Nhung tit ca nhitng 4nh hudng
bat ngudn tir phuong Tay va Nhat Ban chi sao chép mot cach thu dong ma
khong thuc su linh hoi va ti€p thu ching. Nhitng lan s6ng phuong Tay di dén
Nhat qua nhanh dé ngudi Nhat c6 thé khién chiing tr& thanh ctia chinh ho.
Nhiing su ti€p thu ép budc nhiing y tudng va hé thong nudc ngoai s€ lam cho
nguoi Nhat lo s¢ va khong hai long, nhung khong ¢6 mot giai phap t6t nao cho
van dé nay. Day 1a c6t 16i cua thong diép cta Soseki vdi nhitng 101 trich dugc
dan ra du6i day. Soseki da dong cham téi mot tinh hinh tién thodi ludng nan
co ban vé ban sic dan toc ciia Nhat Ban va tinh hinh nay van khong dugc giai
quyét cho t6i tan ngay nay.Vao thé ky 21, doi khi Nhat Ban quan hé khong tot
dep véi céc quic gia phuong Tay phat trién mac du Nhat van khong thé xay
dung méi quan hé hitu nghi va su tin tudng that sy véi cic nude lang giéng
Chau A.
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“Su phat trién & phuong Tay 12 noi sinh trong khi su phét trién ctia Nhat
Ban 12 ngoai sinh. O day, noi sinh nghia Ia phat trién ndi 1én mot cach tu nhién
tlr bén trong giong nhu nu hoa nd thanh bong hoa véi tic dong tir bén ngoai
va ngoai sinh nghia 12 bi budc phai lya chon mot hinh thitc nao d6 badi vi

nhitng anh hudng bén ngoai...”

“Nhitng xa hoi phuong Tay dang phét trién tu nhién nhung Nhat Ban sau
cudc cai cdch Meiji va quan hé v6i nuGe ngoai kha khac biét. Tat nhién, tat ca
céc quoc gia déu bi anh hudng bdi nhitng nude lang giéng, va Nhat Ban khong
phéi 12 mot ngoai 1é. Trong nhitng thoi ky cu thé, Triéu Tién va Trung Qudc 1a
nhitng mau hinh cho ching ta. Nhung nhin chung, trong suét lich str, Nhat Ban
da phat trién it nhiéu noi sinh. Nhung bt chot, sau hai thé ky co lap, chiing ta
da md clra va ti€p xic v6i nén van minh phuong Tay. D6 1a mot cui shock 16n
ma ching ta chua timg trai qua truée d6. Ké tir d6, xa hoi Nhat da bat ddu phat
trién theo mot huéng khac. Ci shock dd qué niang né dén ndi chiing ta budc

phéi thay ddi cac huéng...”

“Nhitng lan séng phuwong Tay da 4nh huéng to 16n t6i su phat trién clia
ching ta. Vi chiing ta khong phai 12 nhitng ngudi phuong TAy nén méi khi cé
mot 1an séng mdi téi tir phuong Tay ching ta déu cam thdy khong dé dang nhu
mot ngudi song & nha clia mot ngudi khac. Tham chi truée khi ching ta c6 thé
nam bét duoc ban chat clia 1an séng true d6 thi mot lan séng méi da t6i. Diéu
nay giong nhu ¢6 qua nhi€éu moén dn dugc mang vao ban dn va nhanh chéng
dugc don di true khi ching ta c6 thé bét ddu an. Trong nhitng tinh huéng do,

moi ngudi chéc chin sé bi d6i, tic gian va lo lang.”

(Nguoén: Yukio Miyoshi, bién soan, Nhitng bai viét vé nén van minh ciia
Soseki, Iwanami Bunko,1986)
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1. Tong quan vé théi ky eéng nghiép héa
Meiji

Ching t6i md ddu nhitng phan tich trong chuong nay bang cach
gidi thiéu ba dac diém ndi bat co ban cua thoi ky cong nghiép héa thoi
ky Meiji:

- Nhiéu sdng kién ting ho va hd tro chinh thifc su phat trién manh
mé khu vuc tu nhan

- Chién lugc thay thé nhap khdu thanh cong trong nganh dét

- Su phat trién song hanh ctia cdc khu vuc 4p dung cong nghé hién
dai Tay Au va clia céc linh vuc 4p dung cong nghé ban dia

Nhitng dic trung chl yéu ké trén s& duoc phan tich k§ trong
chuong nay va cdc chuong ti€p theo.

Nhu da dé cap & cac chuong truéc, mot trong nhitng muc tiéu
chinh ctia Chinh phii Meiji 12 thiic ddy nhanh qu4 trinh cong nghiép héa.
Trong khi chinh séch ctia Chinh phu 12 tap trung vao gidi thiéu cdc thé
ché Tay Au, xay dung co s& ha tdng, thué muén cdc chuyén gia nuéc
ngoai, gido duc va dao tao, thiét 1ap cac doanh nghiép nha nudc va trung
tam nghién ctu, thiét 1ap cac hoi chg thuong mai, hd trg cac tap doan
kinh t&€ 16n (zaibatsu) va ciac van dé khéc 1a rdt quan trong, tuy nhién can
nhan thdy rang khu vuc tu nhan ning dong tham chi con thi€t yéu va
quan trong hon cac chinh sich ké trén. Cdc doanh nhan hang dau trong
khu vuc tu nhan nhu Shibusawa, Iwasaki va Godai 1anh dao va thiét 1ap
cdc t6 hop cong nghiép 16n (Zaibatsu). O muc do thdp hon, céc thuong
nhan méi va cii, ky su tay nghé cao, thg thi cong néi ti€ng va cac nong
dan giau c¢6 6 khip dat nuée 1a dong luc chinh ti€p nhan va hap thu moi
loai cong nghé. Néu khong cé nang luc ti€p nhan va hap thu cong nghé
cua khu vuc tu nhan thi chinh sach t6t cling khé long thanh cong trong
viéc tiép thu cong nghé tién tién.

Ciling nén nhd rang rat nhiéu yéu t6 anh hudng déng gép vao su
thanh cong cta cong cudc cong nghiép héa dugc thira hudng tir thoi ky
phat trién Edo truéc day. N6 bao gébm mot thi trudng qudc gia hop nht,

cdc hé thong giao thong van tai va hé thong phan phdi, mot truyén théng
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doanh nhan c6 khét vong 1am giau, su phét trién cta cdc dich vu tai
chinh, dan s6 ¢6 trinh do dan tri cao va cdc chinh sdch thic ddy cong
nghiép hoéa clia cac chinh quyén dia phuong da c6 tir 1au.

Nganh dét 1a mot trong nhiing nganh dan dau trén thé€ giGi vao thé
ky thi 19. Ban ddu, cdc san phdm clia ngudi Anh thong tri thi trudng thé
gi6i. O Chau A thi An Do 1a quoc gia san xuit chinh trong khu vuc. Nhung
Nhat Ban ti€p thu va hdp thu cong nghé dét rat nhanh chéng va hiéu qua.
Sau khi m& cira céc cang bién, Nhat Ban nhap quéin 4o tir Anh, sau nay
Nhat Ban nhap s¢i bong dé dét ra cdc thanh phdm tiéu dung trong nudc.
Viao khoang nam 1900, Nhat Ban bat ddu xuét khau sgi méic du vin nhap
bong tir cac nudc khac. Vao dau thé ky 20, Nhat Ban 1a mot trong nhiing
quoc gia chli yéu xuat khiu cdc mat hang quén 4o tr vai bong. Mic du
ngay nay nhiéu y kién cho ring chinh sich thay thé nhap kh4u ctia Nhat
Ban trong qua trinh phat trién kinh t&€ 1a mot chinh séach khong thanh cong,
su thanh cong sang chdi ciia Nhat Ban véi tu cach 1a mot quoc gia di sau
vao thoi diém hon mot thé ky truée 12 mot thanh tich néi bat.

Tuy nhién, sy xuét hién ctia cong nghé phuong Tay da khong
nhét thi€t lam mat di cdc cong nghé truyén thong tir thoi ky Edo. Trong
nganh dét va cac nganh khac, cong nghé truyén thong van duy tri song
hanh v6i cdc nha may c6 cong nghé hién dai. Thong thuong, hai khu vuc
c6 cong nghé khdc nhau nay san xuét cdc san phdm khac nhau cho céc
thi truong khac nhau. Tai mot s6 thoi diém, hai khu vuc san xuat c6 cong
nghé khac nhau ndy lién két doc v6i nhau bang cach khu vuc nay san
xudt dau vao cho khu vuc kia. Cong nghé méi anh hudng dén cac phuong
phép san xuét truyén thong, nhung cic doanh nghiép ban dia cling cai
bién cong nghé nhap cho phut hop véi yéu cau thuc tién.

Cho dén két thic thoi Meiji (1912), ngay trudc thoi ky chién
tranh thé€ gidi 1an th nhat it nam, Nhat Ban da cong nghiép héa thanh
cong trong khu vuc cong nghiép nhe, dac biét 1a cong nghiép dét. Nhung
cong nghiép nang va cong nghiép ché tao van con trong thoi ky dau cua
su phat trién. Sy phat trién manh mé clia cong nghiép nang va ché tao
mdy thuc su phat trién sau nay trong thé chién thi 2 va sau thé chién thua
2.
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2. Kinh (& vi mé va cach mang cong
nghiép trong cac nganh cong nghiép nhe

Nén kinh t€ Nhat Ban da trai qua rit nhiéu giai doan phat trién
sau thoi ky mé clra vao cu6i thoi ky Edo. Céc giai doan phat trién nay c6
thé tém tat nhu sau:

(1) Tdc dong ban dau ciua hoat dong ngoai thuong (1850-): Cong
nghé va san phdm nudc ngoai tran vao Nhat Ban lam tac dong
dén gid ca twong doi va hé thong cau trdc nén san xuét cong
nghiép bat dau hinh thanh. Lam phét rét cao.

(2) Su hon loan cua thi truong tién té va lam phdt cao (cudi thdp ky
1870): Lam phét rat cao do nha nuéc in tién d€ tai trg cho noi
chién gay ra boi su ndi day ctia Takamori Saigo & Kyushu nam
1877. Khi ma gid ca clia gao va cac san pham nong nghiép khac
tang cao, nong dan va dia chu trd 1én giau c6 trong khi tang 16p
v0 s§ néi chung trd nén ngheo kho.

(3) Giam phdt thoi ky Matsukata (dau thdp ky 1880): Bo trudng tai
chinh Masayoshi Matshukata da thiét 1ap chinh sdch that chat
tién té va hé thong ngan hang va thi trudng tién té hién dai nham
ngan chan lam phat. Chinh sich bao gom viéc thiét lap Ngan
hang Nhat Ban déng vai tro 1a ngan hang trung wong vao nam
1882. Thu nhap cta nong thon bat ddu giam va s6 nong dan
khong c6 rudng tang lén.

(4) Giai doan “bung né coéng ty” ldn thir nhdt (cuoi 1880): Sau khi
lam phat gidm xu6ng va hé théng ngan hang hién dai dugc thiét
lap 1a thoi ky nd ro viéc thanh 1ap cdc cong ty ¢6 phan trong khu
vuc tu nhan. Ty gid hoi dodi giam, vay tién dé dang vdéi 13i suat
thdp da thic ddy qud trinh nay.

(5) Giai doan tiép tuc “biing nd cong ty” (thdp ky 1890-thdp ky
1910): C6 mot s6 lugng 16n cdc cong ty ¢6 phan duoc thanh lap
vao cudi thap ky 1890, cudi 1990 va trao luu nay bi gian doan
vao mot so thoi diém trong thé chién 1an thit nhit do anh hudng

clia cac thoi ky khiing hoang kinh t€. Ban dau, ciac cong ty duoc
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thanh 1ap chi tap trung vao hai nganh dét may va dudng sit. Sau

nay cac xu hudng thanh lap cong ty trong hau hét cac linh vuc

cta nén kinh t€ quéc dan.

(6) Thoi ky hai cudc chién (Nhdt-Trung 1894-95; Nhdt-Nga 1904-
1905): Sau méi cudc chién, Nhat Ban thi hanh chinh sach ddy
manh chi tiéu cong cong dé thic ddy kinh t€. Pau tu va chi tiéu
chinh pht duogc thuc hién nhdm xay co s ha tdng giao thong,
duong sa, duong tau hoa va hé thong dién thoai quoc gia. Chi
tiéu quan su van duy tri thadm chi trong thoi binh. Hoat dong khai
thac quan ly kinh t&€ thudc dia Dai Loan (thudc dia cia Nhat tur
1895) bat dau dugc trién khai thong qua viéc xay dung thé ché
va dau tu cong cong. Chinh pht dia phuong ciing phat hanh trai
phi€u v6i ménh gia bang dong ngoai t&¢ nham goi von dé dau tu
co s& ha tang cdp thoat nudc, duong sa, gido duc. Két qua la chi
tiéu Chinh pha (cua Chinh pha dia phuong va trung wong) ma
rong va lam cho can can thanh toan bi tham hut. Du trit vang (vi
du: du trit quoc t€) dan dan giam xudng, ty 1én no-trén thu nhap
quoc dan (GDP) uéc tinh khoang 40%. Khoang mot nita s6 ng
ctia chinh phu 12 ng biang dong ngoai té nudc ngoai.

Tt cuoi thoi ky Meiji tré di, chinh pht Seiyukai da khuyén khich
phét trién chi nghia tai khod tich cuc. Seiyukai (tén ddy du la: Rikken
Seiyukai) 1a mot dang chinh tri dugc thanh 14p tir nam 1900 bsi Hirobumi
Ito, nguoi viét hién phap thoi ky Meiji va thu tuéng dau tién, 1a ngudi lanh
dao ctia dang. Nhitng nguoi ung ho chinh cho dang Seiyukai 1a cac dia chu
giau c6 va cdc chu dat, nhitng ngudi mudn chinh phu dau tu cong cong
nhiéu hon 6 khu vuc nong thon. Nhung viéc lam chi ngan sach da 1am tang
thém 4p luc trong cdn can thanh todn. Va khi d6 Nhat Ban cho rang cén
phai 4p dung chinh sach kinh t€ vi mo6 thét lung budc bung.

Trén thuc t&€, khiing hoang kinh t&€ vi m6 dot nhién dugc giai
quyét t6t dep nhd c6 su bung né cua thé chién l4an thit nhat chit khong
phai do tdc dung cta chinh sdch tai khod that chat. Khi cdc nuée & Chau
Au dang vuéng vao nhitng hoat dong quan su noi tién tuyén thi ho da

ngimg xuét khiu sang cidc nu6c khac. Nhu cdu hang héa cia thé gidi
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Hinh 4 -1 Su phét trién clia nganh bong
Triéu bang
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400 -
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. Xuat khau

100 +
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Nguén: So liéu qudc gia vé thoi ky Meiji va Taisho, Toyo Keizai Shimposha, 1975.

chuyén sang cdc san pham ctia Nhat Ban. Chinh diéu ndy da dwa kinh t€
Nhat Ban budc vao thoi ky bung né xuét khau. Nhung phai mai t6i sau
thoi ky Taisho thi kinh t€ Nhat Ban mdéi bung né xudt khau, phan nay sé&
duoc dé cap dén trong chuong 7.

Trong thoi ky nay khong c6 so liéu thong ké GDP dang tin cay
nao ma chi c6 nhiing s6 liéu ude tinh. Theo nhitng s6 liéu nay, san lugng
dau ra tang giam that thuong va muc tang trudng trung binh Ia tir 2 dén
3%. So v6i ngay nay thi mitc do tang trudng nhu vy ciling khong phai 1a
cao d6i v6i mot nudc dang phat trién, mac du chat lugng ctia nguén s
lieu c6 thé ciing khong chinh xac 1am. D6i v6i co cdu lao dong, ty 1é lao
dong trong nong nghiép van chi€m da s6, khoang 70% tur dau thoi ky
Meiji, nhung ty 1& nay cling bit dau giam dan.

3. Nhiing phsit trién trong thuong mai quéc €

Vé co cau thuong mai, s¢i lua - lua chit khong phai nhitng thanh

pham lua hoan chinh 1a nhitng mat hang xuat khau cht luc cia Nhat Ban.
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Hinh 4-2 Co cau thuong mai

<Pau thoi ky Meiji> <Cuéi thoi ky Meiji>
(Chau Au, Hoa Ky (Chau Au, Hoa Ky

hang hod so cap dét may, mdy méc  hang hod so cap bong soi cua

Lua, che va céac Céc thanh phé{m Lua, che va céac Méy méc va
khéc khac Hoa Ky

Nhat Ban Nhat Ban

L Soi bong, vai bong, hang
Bong sgi An Bo hod co s
04 cong nghiép nhe

Trung Qudc,
Han Quéc, An Do,

Cac mat hang xuat khau khéc 1a che, ngii coc, hai san, khodng san va
than. R4 rang 13, trong thoi ky Meiji, Nhat Ban van 1a nudc cht y&u xuét
khau cdc san phdm tho. Lua tho van 1a mat hang xuét khiu hang dau clia
Nhat Ban khong chi trong thoi ky Meiji ma con ca trong thoi ky trude
thé chién Ian thit hai. Nudc nhap khau mat hang che va lua cia Nhat Ban
16n nhat 1a Hoa Ky. Khi d6, c¢6 rat nhiéu phu nit 6 Hoa Ky di tat lua
Nhat Ban.

Can luu y rang Hoa Ky khi d6 van bao ho nganh dét to lua trong
nudc minh bang cich 4p thué€ nhap khau Ién t6i 45 dén 50%, nhung nganh
dét to lua cia Hoa Ky ciing van can phai nhap khau nguyén liéu soi to lua
dau vao. Hoa Ky ciing da c6 gang ting san xuat soi to lua & trong nudc
nhung khong thanh cong nén van budc phai nhap khau soi to lua cia Nhat
Ban. N6i chung, 12 mot nudc dang phat trién con non tré nén Hoa Ky vin
phéi duy tri mtic bdo ho nhap khau cao d6i v6i cdc san phdm san xuat

trong nudc cho tdi tan cudi th€ ky 19 (xem thém phan cudi chuong nay).
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Vé viéc nhap khdu, nhu da dé cap dén & phan truée, Nhat Ban da
rdt thanh cong trong chién lugc thay thé nhap khau trong nganh bong.
Ban dau, nhitng thanh phdm cu6i cling (quan 40) vin dugc nhap khau.
Sau d6, Nhat Ban chuyén sang chi nhap khdu ban thanh phdm nguyén
liu dau vao (soi bong) va sau dé chi nhap khau nhitng nguyén liéu tho
(bong gon). Trong hinh 4-1, ching ta c6 thé thay 10 vong doi sdan phdm
ctia nganh nay dich chuyén tir nhap khau cho san xudt trong nuéc sang
xuat khau. Sdn xuat trong nudc chuyén tir viec kéo soi don thudn sang
dét vai va chuyén din tlr san xuat nhitng sin pham binh dan 1én san xuat
nhitng mat hang cao cap. Lic d4u, nu6c Anh 1a nu6c xuét khau chinh cho
Nhat Ban nhiing san pham dét may thanh phdm va mdy méc. Sau mot
thoi gian, céc san phdm Nhat Ban da chiém linh dugc wu thé canh tranh
so v6i cac san phdm dét may ctia nu6c Anh va dan danh bat céc san phdm
ctia nu6c Anh ra khoi thi truong Chau A.

Vao dau thoi ky Meiji, mo hinh thuong mai ctia Nhat Ban 1a mot
mo hinh “doc” dién hinh cho cdc nudc dang phat trién. Nhat Ban xuat
khau lua va cdc mat hang so cap khac sang Chau Au, Chau My va nhap
khau tir cic nudc ndy cdc mat hang dét may thanh phdm va may moc.
Gan cu6i thoi ky Meiji, Nhap Ban da phat trién dén mot mo hinh thuong
mai phiic tap hon. D&i véi Chau Au va Hoa Ky thi thuong mai ctia Nhat
Ban vé co ban van theo “chiéu doc”. Nhung doi v6i cdc qudc gia khac &
Chau A, bao gom Trung Qudc, Han Quoc, An Do thi Nhat Ban da bat
dau xudt kh4u nhitng san pham cong nghiép nhe nhu sgi bong, quan do
sgi bong, diém, 0, dong ho, deén ban, cdc san pham thuy tinh, quin 4o dét
v.v... va nhap khau tlr cdc nuéc ndy nhitng nguyén liéu cin thiét dé san
xudt ra cac mat hang d6, dac biét 1a bong gon tho cua An Do, mot loai
sgi bong thd ngan. Nhat Ban ciing nhap khau bong gon clia Hoa Ky, loai
sgi bong thd dai. Vi su phat trién cia ngdnh bong sgi cia Nhat Ban, An
Do di bi loai khoi danh sach céc nudc xuat khau cdc thanh pham tir bong
sgi va trd thanh nudc xuat khdu bong gon tho.

Vi viéc xuat khdu soi bong va nhap khau bong gon tho déu ting
nén chinh pht da bo thué xuat khiu soi bong nam 1894 va thué€ nhap khau

bong nam 1896. Viéc bo cac quy dinh vé thué nay rat c¢6 1gi cho cac nha
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may bong soi hién dai von sit dung nguoén bong gon cua An Do lam
nguyén liéu dau vao cho san xuét, nhung lai anh hudng t6i quyén lgi cia
céc nha san xuat truyén théng, nhitng ngudi 1am ra cdc san phdm sgi bong
trong nudc. Dé chiém duoc vi tri doc quyén trong viéc nhap khiu bong
gon cua An Do, cac cong ty dét may Nhat Ban di thanh 1ap nén mot
Céc-ten va chi st dung dich vu van tai cia cong ty Nippon Yusen (mot
cong ty van tai bién ctia tap doan Mitsubishi) vd Menka (bong soi) Shosha
12 nha phan phéi va van chuyén bong gon tir An Do vé Nhat Ban. Nho vay,

cung vé bong gon An Do luon luon 6n dinh va gid ca lai kha thap.

4. Cong nghé phuong tay da duge chuyén
giao nhu thé nao?

Cong nghé ctia phuong Tay dugc nhap khau va noi hod theo ba cach khdc nhau.

(1) Thué chuyén gia tu vdan nudc ngodai: Vao dau thdi ky Meiji, cac

nha mdy méi va co sd ha tang dugc xay dung va van hanh véi su

ho tro chi yéu tir cdc k§ su va nha quan 1y nude ngoai. Vao cudi

th€ ky 19, & Anh ¢6 réat nhiéu k§ su dudong sit bi that nghiép vi

hé thong dudng sit ctia Anh it nhiéu da hoan thién. Cic k¥ su

nay thuong di sang cac nudc khac tim viéc lam. Luong cho cic

chuyén gia tu van nudc ngoai nay rat cao, tham chi doi khi con

cao hon ca luvong cua Thu tudng. Tién luong tra cho cdc chuyén

gia nudc ngoai da trd thanh mot ganh nang tai chinh cho Chinh

phu. Vi du, trong nam 1874, luong cho cac k§ su nudc ngoai

chiém 34% téng ngan sach cia Bo Cong nghiép. Hinh 4-4 cho

biét s6 lao dong nudc ngoai dugc céc chinh quyén trung wong va

dia phuong cuia Nhat Ban thué. S6 lao dong nudc ngoai nay - dac

biét 1a s6 k¥ su - dd giam kha nhi€u vao cudi thoi ky Meiji. Tur

khoang giita thoi ky Meiji trd di, cac gido vién nuGc ngoai, bao

gdm cé cdc gido vién ngon ngit, duoc cac t6 chic tu nhan thué
(khong dugc minh hoa & day) 1a chinh.

Cac k€ hoach chuyén giao cong nghé khdc nhau da dugc ap
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Hinh 4-4 Lao déng nudc ngoai dudc thué bdi chinh phti Meiji

S6 nguoi

600

500 - o Cong nhan nha may
o Ky su

400 ® Nhan vién hanh chinh
E Nha khoa hoc

300 —

200 |~

0

1875 1879 1883 1887 1891 1895

Nguén: Bédo ctia Vién Kajima, Lao dong nuGc ngoai dugc thué, 1968
Ghi chi: S6 liéu khong bao gém cac lao dong 1am viéc trong khu vuc tu nhan

Bang 4-1 So sanh tién luong: Tu van nuéc ngoai va Thi tudng

Nguoi Vi tri Luong thang

Ong Cargill

(Quéc  tich | Tu van cho Vu Budng sit, Bo Cong nghiép 2.000 Yén
Anh)

Ong Kindle

(Quéc  tich | Tu van cho SG Ddc tién quoc gia, B tai chinh 1.045 Yén
Anh)

Ong Morrell
(Quéc  tich | Tu van cho Vu Budng sit, Bo Cong nghiép 850 Yén
Hoa Ky)

Ong Kiplon
(Quoc  tich | Tu van vé su pht trién ctia Hokkaido 833 Yén
Hoa Ky)

Ong Tomomi | Udaijin (tuong duong Thii tuéng); Truéng phai

- 600 Ye
Iwakura doan Iwakura cong tic tai Hoa Ky va Chau Au o

Nguén: S. Sakamoto and T. Fukuda, eds, Shinsen Nihonshi Zuhyo
(New Selection of Diagrams in Japanese History), Daiichi Gakushusha, 1998.
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dung tuy thuoc vao ting loai du dn, bao gom hop dong chia khoa
trao tay, hop déng quan ly va hd tro tu van k¥ thuat. Tuy nhién,
khong nhu cdc nuc dang phat trién ngady nay, trong thoi ky
Meiji, Nhat Ban khong thuc su ti€p nhan dugc nhiéu dau tu truc
ti€p nudc ngoai (FDI) ké ca cdc khoan ddu tw 100% von nuée
ngoai hay cac khoan dau tu lién két quan ly gitta cac doi tac
nudc ngoai va trong nudc. Vi cidc hop dong ma Chinh pht ky két
déu 1a nhitng hop dong vé cac du an dic biét trong mot Iinh vuc
nao dé va thuong c6 thoi han ¢ dinh nén cac lao dong nudc
ngoai thuong trd vé nudc sau khi hop dong két thic. Chinh pha
thudng rat cin trong khong dé cac du 4n quoc gia quan trong
nhu vé khai thac mo, dudng sit, déng tau roi vao tay nudc ngoai.
Nhat Ban tham chi con rat e d& viéc phai vay tién tir nuGc ngoai,
dac biét 1a vao dau thoi ky Meiji.

(2) Dao tao ky su Nhdt Bdn: Vi viéc thué cac chuyén gia tu van nudc

74

ngoai qua ton kém nén Chinh phi nhanh chéng khuyén khich viéc
“thay thé nhap khau” bang cac k§ su trong nu6c. Cac sinh vién uu
td, v6i danh nghia 14 ngudi ctia Chinh pht, dugc Chinh pht hé tro
tai chinh dé di tu nghiép & nu6c ngoai, cap nhat nhiing tu tudng
va cong nghé tién tién nhat tai nhitng truong dai hoc hang dau &
Chau Au va Chau My (tuy nhién s6 luong hoc bong ciing rit han
ché). Trong nuée, Kobu Daigakko (Vién Cong nghé) dugc thanh
lap va 1a Vién Khoa hoc cép cao nhét vé ti€p nhan cong nghé &
Nhat Ban nam 1877. Pay 1a noi cac hoc vién dugc hoc truc tiép tu
céc gido su nudc ngoai va hoc bang tiéng Anh va ti€ng Dic. Vién
Cong nghé nay thoi d6 dugce xay dung ding trén vi tri cia Bo Tai
chinh ngay nay & khu vuc Kasumigaseki, Tokyo, nhung sau d6
vién nay dugc nhap vao v6i Khoa co khi ciia truong Pai hoc
Tokyo. Ngoai ra, cac truong trung hoc k¥ thuat ciing dugc thanh
lap trén khép dat nuc dé dao tao ra mot so lugng 16n cdc ky su
bac trung. Va do vy ma nang luc ti€p nhan cong nghé ciia Nhat
Ban da tang lén déng ké. Tuy nhién, theo Konosuke Odaka (xem

bén dudi), tai cdc phan xudng san xuat, cic tho thu cong truyén
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théng thuong cé anh hudng 16n hon 1a cac ky su tré méi duge dao

tao trong sudt thoi ky Meiji.

(3) Hop tdc ky thudt, nhuong quyén cong nghé, sao chép cong nghé:
C4c sinh vién t6t nghiép tir Vién Cong nghé Kobu Daigakko dong
vai trd quan trong trong viéc lua chon va nhap khdu céc cong
nghé. O céc bo kinh t& va céc cong ty tu nhan, ho déng vai trd ch
dong trong viéc thu thap thong tin, mua may mée va diéu chinh
lai cho phit hgp véi cdc quy dinh clia Nhat Ban. Nhiéu mdy méc
clia Hoa Ky va Chau Au d bi k§ su Nhat Ban sao chép cong nghé
thong qua qua trinh thdo roi bo phan, phan tich nghién citu chi tiét
va san xudt bat chudc (tuy nhién, diéu nay 1a bat hgp phép theo
nhitng quy dinh ctia T6 chiic Thuong mai th€ giGi va cac quy dinh
quyén so hitu tri tué - TRIPS). Céc cong ty thuong mai nhu Cong
ty thuong mai Mitsui va Takada Shokai, dd cung cap cho khach
hang nhitng san phdm vé thong tin va hé tro k§ thuat. Sau d6, dau
thé€ ky 20, mot s6 lugng 16n céc cong ty dién mdy va san xudt 6 to
da ky dugc cac hgp dong nhugng quyén cong nghé va cac hop
dong ho trg ky thuat véi cac cong ty phuong Tay. Tuy nhién, khi
hgp tac v6i cac cong ty dd, cac cong ty cua Nhat Ban da nhanh
choéng tiép thu cong nghé méi va thuong chadm dat quan hé véi cac
doi tdc phuong Tay chang bao lau sau dé.

Nhat Ban thuong duoc goi 1a dat nude monozukuri (ché tao, san
xudt). O nhiéu nuéc Chau Au bao goém ca nudc Anh, céc k¥ su lam viec
trong cdc nha mdy ddy ddu md thuong khong c6é duge dia vi cao biang
cac nha quan 1y, luat su hay ké toan, nhitng nguoi thuong lam viéc & cac
van phong sach s&. Nhung & Nhat Ban, cac sinh vién tot nghiép dai hoc
lai rat thich cong viéc ché tao, 1ap rdp va stra chita may moéc ciing nhu
viéc quan ly trong phan xudng, nha may. Ho khong gap trd ngai gi khi
lam viéc ngay bén canh nhitng cong nhan van hanh may. Diéu nay van
con ding ca trong thoi ky Meiji va cho dén tan nhitng nam gan day.
Nhitng sinh vién xudt sic nhat s& lua chon chuyén nganh co khi, thay vi
chon chuyén nganh luat hay kinh t€. Tuy nhién, truyén thong

monozukuri ngay nay da dan bi mai mot & Nhat Ban.
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3. Cong nghé lai ghép

Gido su Konosuke Odaka (1990) & Dai hoc Hosei cho ring qué
trinh cong nghiép hod thdi ky Meiji thanh cong duge 1a do két hop mot
céch khéo 1éo gitta cong nghé truyén thong va cong nghé phuong Tay nhap
khau. Gido su goi d6 1a “cong nghé lai ghép”. Mic du cong nghé phuong
Tay uu viét hon nhiéu so véi cong nghé thdi Edo nhung né khong hoan
toan thay thé¢ duoc cong nghé thoi Edo. Pay c¢6 thé dugc coi 1a mot vi du
vé viéc “tiép nhan chuyén giao” dugc gidi thiéu & chuong 1.

Theo gido su Odaka, c6 nhiéu dang thiic phét trién cong nghiép
khac nhau. Trong hinh duéi day, diém trung binh nhu cic diém I* va
M* c6 thé dugc goi 1a diém cong nghé lai ghép' (M c6 nghia 1a “hién
dai”, I c6 nghia 1a “ban dia, truyén thong” va dau sao c¢6 nghia la da

duoc cai tién).

M= M —— D6i v6i mot cong nghé hoan toan mdi, thi can phai nhap
khiu toan bo mo6 hinh clia phuong Tay; khong c6 cong
nghé ban dia tuong ting (vi du nhu dudng sit, hé théng dién
thoai, dién)

I I* 2 M —— Ban ddu cong ngh¢ ban dia, truyén thong dugc diéu chinh
vd mé rong. Sau d6, s& chuyén sang mot phuong thitc
phuong Tay méi (vi du nhu déng tau, lam ruou sake)

I 2 M* = M—— Ban ddu cong nghé ban dia, truyén thong dugc thay thé bsi
mot cong nghé phuong Tay nhung chi & quy mo nho phi
hop v6i tinh hinh thuc t€ cia Nhat Ban. Sau d6 quy mo

duoc mé rong (vi du nhu in 4n, mdy méc)

! Takafusa Nakamura, Gido su danh du clia Dai hoc Tokyo, trinh bay khdi niém Cong nghiép bdan
dia mdi, c6 nghia 12 mot nganh cong nghiép ban dia truyén thong duogc cai ti€n theo cong nghé
phuong Tay. Diéu nay tuong tng v6i [ = I* trong thuét ngi cha Gido su Odaka.
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Hinh 4-5 Céng nghé va quy mé nha may

Quy mo6 nha may

Nho Lén

Truyén thong | _\ I*
\ Y

Hien dai M*\——>M

Cong nghé

Nguon: Odaka, 1990, tr. 336.
Ghi chi: * chi tinh hinh lai ghép cong nghé

Hon nita, cong nghé ban dia truyén thong va cong nghé hién dai
thudng song song cung ton tai vi chiing c6 vai trd b6 sung cho nhau
trong lién két cong nghiép theo chiéu doc, cu thé 1a, mot nganh cong
nghiép san xudt cdc san phdm diu vao cho mot nganh cong nghiép
khéc, hoac vi thi trudng clia ching qua khac biét, vi du, cdc nha may
hién dai san xudt dé xudt khau trong khi d6 cdc nha mdy truyén théng
thi lai san xuét phuc vu thi truong noi dia. Nhu minh hoa trong hinh
4 -6 va4 -7, mac du cic nganh cong nghiép hién dai tang trudng kha
on dinh tinh theo mic san lugng dau ra tr thoi Meiji dén dau thoi ky
Showa, nhung cdc nganh nay van khong chiém dugc phan 16n nhat
trong nén kinh t€ Nhat Ban néu tinh theo tiéu chi thu hidt lao dong tham
gia vao nganh. Nganh thu hdt nhiéu lao dong nhat van la cic nganh
cong nghiép co ban, mac du ty 1é cua cac nganh cong nghiép nay trong
nén kinh t€ dang ngay mot giam xuong. Ty 1& lao dong lam viéc trong
céc nganh san xuat va dich vu truyén théng van con khd 6n dinh va dao
dong & mic 30%.
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Hinh 4-6 S&n lugng san xuat dau ra trong thdi tién chién & Nhat Ban

%
100
Céc nganh
80 || || truyén thong
60 (| ||
40 [l |
Céc nganh
20 — hién dai
0
&8 8 =2 8§88 85
v ] v o v o v S v =3 v
0 [N [N ] =l — — N N o o
T &8 &2 222 222 2 2
Nguén: Matsumoto va Okuda, 1997.
Hinh 4-7 Co cu lao dong thai ky tién chién & Nhat Ban
%
100 Thuong mai, dich vu
truyén thon
20 Yy g
Sén xuét truyén thong
60 }  Céac nganh cong nghiép
hién dai
40
L Nong, lam, ngu nghiép
20
0
[ = Q] wv S N oS v O el
TP T Q@ o9 @
v O v o v O n O =
X N D ] S = — [\ o
% %333 3288

Nguén: Matsumoto va Okuda, 1997.
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Meiroku Zasshi

Mei 1a chit dau cua chit Meiji. Roku c6 nghia 1a sdu. Zasshi 1a tap chi.
Meiroku Zasshi (Tap chi ctia Nam Thit Sau thoi ky Meiji) 12 mot tap hop
nhitng 4n ban phdm ciia thoi ky Meirokusha (X4 hoi vao Nam Thi Sdu thoi
MEeiji) trong nam 1874 va nam 1875. Meirokusha 12 mot dién dan théao luan
tu do do Arinori Mori 1ap nén. Arinori Mori sau nay trd thanh Bo trudng Gido
duc ddu tién vao nam 1873. Meiroku Zasshi 12 mot tuyén tap nhitng bai tham
luan tuong d6i ngin bao trim nhiéu linh vuc, tir nhitng bai hoc rit ra tir lich
str phuong Tay, nhitng kién nghi dé xuét cai cdch tiéng Nhat, nhitng van dé ton
gido, chinh sach xa hoi va kinh t€. O méi véan dé, thi thong diep sau déu duoc
in bang ti€éng Nhat cd xua:

Gan day, ching ta, nhitng ngudi bang hitu, da tap hop lai dé cling thio luan
céc van dé xa hoi nham mai diia thém kién thic chia minh va néu cao tinh than
cao dep. Khi cdc ban ghi chép lai cdc cudc gap gb nay duge tap hop lai, ching
ta s& quyét dinh xuat ban ching va chia sé rong rai véi cdc dong nghiép. Mac
du, day chi 1a mot cudn sdch nhd, chiing ta ciing s€ rdt vinh du va vui mimg

néu né cé thé gitip cho ngudi Nhat nang cao dugc von hiéu biét clia minh.

DPé néu lén mot vai vi du, sau day 1a phan luoc dich cu6n “Tranh luan vé
bao ho thu€ quan” cla tdc gia Mamichi Tsuda (1829-1903), mot hoc gia
nghién ctu vé phuong Tay. Bai viét nay duge xuat ban trong tap nam cla

Meiroku Zasshi vao ngay 15 thing 4 nam 1874.

Tham hut thuong mai cta chiing ta 1a 8 triéu Yén trong nam 1872 va 7
trieu Yén trong nam 1873. Ngoai ra, chiing ta phai tra 2 triéu yén hang
nam tién luong cho cdc chuyén gia tu van nudc ngoai va cdc gido vién nude
ngoai. Nhu vay c6 nghia 1a vang bac dang bi chay mdu ra khoi Nhat Ban
v6i mic do tuong duong véi 100 triéu Yén mot thap ky. Du trit qudc té cua
ching ta c6 thé s& bi can kiét trong vong mot dén hai thap ky nita.

Nhitng ké bi quan thi néi ring, “Néu chiing ta cit ti€p tuc dé mat di cdc kim
loai quy nhu thé nay thi nuéc Nhat 1am sao ¢6 thé ton tai dugc? Ching ta
phai dimg ngay viéc chiy mdu kim loai quy nay. Truéc day, Chau Au da
ding bao ho thu€ quan. Hoa Ky thi vAn dang dp dung chinh sdch nay.

79



http://www.pdffactory.com

Chuong 4

80

Chuing ta cling phai dp dung chinh sich nay.”

Toi khong dong tinh véi ¥ kién nay. Cac nha kinh t€ Chau Au tuyén bd ro
rang ring chinh sich bdo ho d6 12 mot chinh sdch dd nhat da 1am tén hai dén
lgi ich quoc gia. Hoa Ky van con phai vién dén chinh sdch nay 1a vi céc
nganh cong nghiép ctia ho vin con chua phit trién so véi Chau Au va chi phi
san xudt clia ho van con kh4 cao. Vi vay, Hoa Ky méi d4p dung mic thué€ cao

d6i v6i hang hod nhap khdu dé khuyén khich cdc nganh trong nuéc.

Cdc nganh san xudt cia Nhat Ban con thua xa Hoa Ky, chit chua néi gi t6i
viéc so sanh v6i Chau Au. Nhat Ban nhu mot dita tré dang phai duong dau
v6i mot g khéng 16. D6 1a 1y do vi sao chiing ta phai tra 2 trieu Yén cho
cdc gido vién nudc ngoai. RS rang 13, bat chude chinh sach ctia Hoa Ky sé
khong thich hgp v6i Nhat Ban. Cu thé hon nita 13, c6 mot s6 1y do dé khong

nén 4p dung chinh sich bao ho bang thué€ quan.

Thit nhat, cdc hiép udc thuong mai thoa thuén véi phuong Tay khong cho

phép viéc nang miic thué.

Thit hai, c6 mot khoang céch rat 16n vé cong nghé giita Nhat Ban va Chau
Au. Vi du, gi4 thép sin xudt trong nuéc thudng cao hon gia thép nhap khau
ngay ca khi da cong thém chi phi van chuyén. Bao ho sé 1a khong di dé

thu hep dugc khoang cach nay.

Thit ba, ngay nay ngudi Nhat muén st dung rdt nhiéu cdc mat hang nhap
khdu nhu thuc phdm, quén 40, d6 gia dung v.v... ma nhitng mat hang nay thi
trong nudc van chua san xudt dugc. Nhiéu mat hang, cdc nha may cua Nhat

khong thé 1am dugc.

Thtt tw, v6i chinh sdch Tay hod nhanh thi khong thé trénh khoi viéc phai
nhap khdu mot lwong 16n hang hod.

Thit nam, Nhat Ban méi chi 1a mot anh thg dang di hoc céc kién thic va cong
nghé phuong Tay. Dé hoc dugc nhiéu hon va nhanh hon thi ching ta tat

nhién phai tra hoc phi cao.

Mot s6 ngudi néi ring, “Néu chiing ta cit khoanh tay khong lam gi thi chang
may choc chiing ta s€ mat hét lugng du trit quoc t€”. Nhung khong lo. Céan
can thuong mai c6 thé tam thoi thang du hay tham hut trong ngin han, nhung
trong dai han tinh trung binh thi s& khong bi mat can bang nhiéu. Su thay ddi

nay 12 tu nhién va mang tinh chat chu ky. Ban d4u khi ching ta m& cira céc
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cang, chung ta dd c6 thang du thuong mai trong mot vai nam. Sau d6, nhap
khdu lai nhiéu hon xu4t khdu trong ba dén bon nam sau d6. Chac chin ring
chung ta sé lai dat muc thang du trong thoi gian t6i. Su can bing tu nhién sé
luon dugc duy tri va day 1a diéu kién dé cong nghé va viéc van minh hod c6

thé phat trién.

Meiroku Zasshi 12 mot tap chi khoa hoc hién dai dau tién ciia Nhat
Ban da khuyén khich cédc tranh luan vé€ chinh sach gitta cdc tri thic. Tuy
nhién, tap chi nay cudi cting bi Chinh pht cho giai tdn sau khi Chinh phu
that chat hon viéc tu do ngon luan vao thang 11 nam 1875. Viéc phdt hanh

4n phdm nay chi kéo dai dugc mot nam rudi.
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Meiji (3):
Su phat trién cua cac nganh
cong nghiép chu chét

May kéo soi ong hién dai, phat minh cta Platt, Anh Qudc, 1896
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Trong bai giang ndy, chiing ta s& xem xét cu thé ba nganh cong
nghiép quan trong. Nhu di dé cap dén tir truGe, lua thé 1a mat hang xuat
khau hang dau trong su6t thoi ky Meiji va sau d6. Nganh bong 1a mot
nganh san xuat méi nang dong nhat; nganh bong da sém phat trién thay
th€ nhap khdu va tr thanh nganh san xuat cht Iuc cia Nhat Ban suot
nhiéu nam sau thoi ky Meiji. Trong khi d6, nganh ché tao mdy bat dau
hinh thanh nhung van con kha yé&u kém. Trong thoi ky Meiji, mdy moc
ctia Nhat Ban rat ré nhung chat lugng lai thdp va kho c6 thé canh tranh

duoc v6i céc san phdm ctia Chau Au va Hoa K.

1. Nganh lua

San xuat lua va mot nganh truyén thong cua Nhat Ban tir thoi xa
xua, c6 1€ phai tir th€ ky thit 4 hay thit 5 truéc Cong nguyén. Trong thoi ky
Edo, c6 rét nhiéu tho th cong san xuét vai lua va kimono lua cao cép. Khi
Nhat Ban mé clra cac hai cang va khoi phuc lai hoat dong thuong mai véi
nudc ngoai vao gitta thé ky 19, lua Nhat Ban dugc rat nhiéu ban hang &
nudc ngoai ua chudng, dac biét 1 & thi trudng Hoa Ky. Su bung né ciu vé
Iua ctia Nhat Ban nay da kéo theo mot s6 tadc dong rat quan trong.

DPau tién, theo tu nhién thi viéc san xudt lua - bao gom viéc trong
dau, nuoi tim, kéo soi - da phat trién rong khap Nhat Ban, dac biét 1a &
céc khu vuc phia Pong. Gan nhu tit cd nong dan va cédc lang c6 thé san
xudt lua déu tap trung c¢6 gang san xuét lua. Nho d6, thu nhap nong thon
tang lén dang ké. Ngay nay, ban kho c6 thé nhin thiy cay dau hay ching
kién viéc san xuat lua & Nhat Ban. Nhung hoi d6, cay dau va cong viéc
san xudt lua c6 & khap moi noi.

O nhiéu nuéc dang phat trién ngay nay, cong nghiép hod nhanh
va tu do thuong mai véi cdc nudc bén ngoai thuong lam cho cudc song
cuia nguoi nong dan ngheo di va tang thém khoang cach thu nhap gitta
nhiing nguoi giau & thanh thi va nhitng nguoi nghéo & nong thon
(UNTAD, 2004). Tuy nhién, d6i v6i Nhat Ban trong thoi ky Meiji thi hoi
nhap qudc t€ lai khong lam tang thém khoang cach thu nhap nho cé su
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phat trién clia nganh san xuat lua. Viéc bing né xuat khau che va lam
phéat vé gao ciing déng gbép khong nhd vao viéc tao nén xu thé nay.
Nhung dong thoi, ngay nay su giau c6 thinh vugng & nong thon thi phu
thudc rat nhiéu vao xu hudng gia ca cua cic mat hang thiét yéu nhu lua
va gao. Khi gia lua va gid gao tang cao, nhitng nguoi nong dan s€ phat
lén va nhitng cht dat s€ c6 loi tr ty 1€ tiéu dung cao hon va thué thap hon
(vi thong thuong Iuogng thu€ dit dai luon c6 dinh). Ho t6 chic céc phong
trao chinh tri yéu cau xay dung hién phap qudc gia va lén tiéng chi trich
Chinh phu. Tuy nhién khi gid lua va gao giam, cdac phong trao ctia ho bi
mat di dong luc va nhiéu ngudi nong dan mac no trd nén bi mat dat. Day
c6 thé coi 1a rti ro ctia viéc hoi nhap quéc t€ xuat phat tir su bién dong
thi truong trong nudc va thi trudng toan cdu ma ngay nay bat ky nudc
nao ciing c6 thé gap phai.

Tht hai, mot tang I16p thuong nhan méi dugc hinh thanh. Vi
nhiing nguoi nude ngoai van bi han ché hoat dong trong nhitng khu dinh
cu cho ngudi nude ngoai va mot s6 vung 1an can (khu dinh cu cho nguoi
nuéc ngodi 16n nhat 1a & Yokohama) nén ho khong thé xay dung mang
lu6i phan phoi clia riéng minh & Nhat Ban (di€u nay di nguoc véi nguyén
tdc d6i xtr quoc gia theo quy dinh ctia T6 chitc Thuong mai Thé gidi ngy
nay). Vi vay, ho phai dua vao nhiing thuong nhan Nhat Ban dé mua lua
va che dé xuat khiu va cung cap quin 4o, vai véc tir nudc Anh cho thi
truong noi dia. Nhitng thuong nhan Nhat Ban dong vai tro cau noi nay
thuong 1a nhitng ngudi maéi xuit hién trén thuong truong chit khong cé
quan hé gi vé6i cac gia dinh thuong nhan I6n trong thoi ky Edo. Ho trao
déi v6i nhau nhitng thong tin vé gid ca, cho cdc nha san xudt vay von
kinh doanh trong ngin han, thanh lap cdc kénh marketing, va tham chi
con hd trg cdc nha san xuat trong viéc ldp dit cic mdy méc mdi va ap
dung cdc cong nghé méi. Nhitng nguoi truc ti€p kinh doanh véi nhitng
ngudi nudc ngoai duoc goi 1a cac Thuong nhdn Yokohama, tuy nhién
cling van con c6 cdc loai thwong nhan khac nita. Cdc dia phuong néi
tiéng vGi viéc san xudt lua 1a Nagano, Yamanashi, Gunma va khu vuc
Tohoku (tdt ca phia Pong chia Nhat Ban). Pay 1a nhiing noi ma cac

thuong nhan déng vai tro rat quan trong trong viéc ti co ciu cac nha san

85


http://www.pdffactory.com

Chuong 5

xudt. Khi thanh cong, cdc thuong nhan va cic nha san xuit cung ki€ém
dugc mot khoan 1¢i nhuan khéng 16. Su xudt hién nhanh chéng va tu phat
clia ting 16p thwong nhan nay vdi vai trd quan trong trong viéc thic ddy
san xuat nhu da dugc miéu ta bén trén chit khong chi don thuan 1a béc
10t ngudi san xudt, day chinh 1a mot diém dac trung ciia Nhat Ban thuong
khong thiy dugc & cac nudc khic.

Tuy nhién, cong bang ma nai thi cic thuong nhan trong thoi ky
Meiji van chua han 12 hoan hio. Nhitng ngudi nudc ngoai thuong phan
nan rat nhiéu vé sy thiéu trung thuc va héi 10 cia mot s6 thuong nhan
Nhat Ban. Lua dugc ban theo can nén ho thuong lam uét lua trude khi
can. Nhitng ngudi nuéc ngoai thudng phai kiém tra xem bén trong hang
héa c6 dugc kho khong. Mot 1an, chat lugng lua ctia Nhat Ban xuéng qua
thap nén cdu vé lua va gid lua cling giam xudng rod rét trén thi trudong
quéc t€. DE doi pho voi viec nay, chinh phu da bugc phai dua ra va ap
dung cdc tiéu chudn vé chat lugng.

Thit ba, ti€p tuc xuét khau lua di kém véi viéc chuyén déi phuong
thic va céch t6 chiic san xuét. Viéc kéo soi bang tay dan duoc thay thé bing
viéc kéo soi biang may (I = M*; xem thém chuong 4). Ban dau, chi ¢6
nong dan tham gia vao viéc san xudt lua, nhung sau d6 viéc san xudt lua
dugc cdc nha may tién hanh (M* =» M). Chinh xdc hon 13, viéc nu6i tam
véan do céc gia dinh ddm nhiém va dugc tién hanh rai rac trén khap ca nudec
con viéc kéo soi dugc 1am bing mdy tu dong trong cdc nha mdy hién dai.

Lua van 12 mat hang xuat khau hang dau trong su6t gain mot thé
ky. Xuat khau lua 12 mot nguén ngoai héi 6n dinh ctia Nhat Ban, c6 déng

g6p 16n vao qua trinh cong nghiép hoa.

2. Nganh béng s¢i truyén thong

N6i chung, viéc san xudt bong van tuan thu theo cac bude sau
day: (i) thu hoach bong; (ii) tia hot bong va lam sach bong; (iii) kéo sgi
(chi); (iv) dét (vai); va (v) cit va may (may mic). Cac budc khac c6 thé
dugc thém vao vi du nhu viéc nhudém. Nhu gido su Konosuke Odaka da
nhin manh (chuong 4), thi cdc khu vuc ap dung cong nghé hién dai va
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cong nghé ban dia truyén théng van c6 thé cling tén tai dugc trong qua
trinh cong nghiép héa thoi ky Meiji va nganh bong ciing khong phai 1a
mot ngoai 1&. Vi Iy do nay, ching ta sé thao luan vé nganh bong truyén
thong va hién dai & hai phan riéng biét. Phan nay s& xem xét cdac van dé
ctia nganh bong truyén thong.

Nhu nganh lua, nganh bong ciing c6 mot lich st 1au doi & Nhat
Ban. Nhung phuong phdp san xuét truyén thong dung khung ctti gb véi céc
lao dong tha cong trong cdc gia dinh 16 rang khong hiéu qua bing phuong
phdp san xuét ding cong nghé¢ Chau Au. Viéc san xuat truyén thong
thudng dugc t6 chitc thanh mot hé thong sdn xudt gia cong, thdu phu gia
dinh (putting-out system) trong d6 cac thuong nhan ky hop dong véi timg
ho gia dinh nong dan dé san xuat ting mat hang dac biét. Thuong nhan s&
cung cép tit ca nguyén vat liu va doi khi cung cép ca dung cu, va nhan
lai thanh phdm va trd hoa hong. Viéc san xudt s€ ti€n hanh & gia dinh
nhiing nguodi nong dan véi lao dong la cic thanh vién trong gia dinh
(thudng 1a nhitng nguoi vo). Van dé 1a: 1am sao ma mot phuong thic san
xudt 16i thoi nhu vay van c6 thé ton tai dugc trudc su tan cong manh mé
clia cdc san pham nhép khéu tir nuéc Anh va clia cong nghé hién dai? Tai
sao phuong thiic san xudt truyén thong nay van khong bi bi€n mat?

C6 mot vai 1y do dé 1y giai cho cau hoi nay. Tha nhat, cdu noi
dia vé cdc san pham bong soi ting qua nhanh dén ndi khi cdc san phdm
nhap khéu tang thi viéc sdn xuat trong nudc ciing déng thdi md rong.
CAu noi dia tang 12 vi (i) nong dan giau lén nho viéc bung né xuat khiu
lua va che nhu da duoc dé cap dén & phén trén, va ho chuyén tir viéc tiéu
dung céc san pham tu sdn xuat va cdc san phdm cii sang sir dung cac san
phdm ngoai nhap; (ii) cdc thuong nhan méi da thanh cong trong viéc
thi€t 1ap mot mang ludi ban hang trén toan quoc; va (iii) gid quan 4o nhin
chung ciing giam va do d6 da khién cau quan 4o tang lén.

Mot 1y do khdc nita 1a do san pham bong soi clia nuéc Anh va
ctia Nhat Bén 1a khac biét va khong dé dang thay th€ duoc nhau. Viéc
san xudt bong soi ctia Nhat Ban thuong dung cac sgi chat lugng thap va
thuong day hon trong khi bong sgi cia Anh thuong dung cic sgi chat

luong cao va mong hon. Céc san phdm nay duoc st dung vao cdc muc
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dich khac nhau va khong canh tranh truc ti€p véi nhau. Day cling 1a mot
diém ma gido su Kawakatsu da nhan manh (1991).

Tuy nhién, méac du nganh bong soi truyén thong van ton tai,
nhung tic dong cua hoi nhap qudc t€ doi vé6i viéc san xuat bong soi van
kha rd nét. S6 lugng cdc nha san xudt lién két doc dé san xudt bong tho,
soi bong va vai giam xuong trong khi nhitng nguoi dét vai chuyén nghiép
dung soi nhap khau lai tang lén. CAu vé vai trang tron gidm xuéng trong
khi céc san phdm gid tri cao va di biét héa hon nhu vai xép li, in hoa va
nhuém mau ngay cang dugc nhiéu khach hang va chuong hon. Mot s6
lang san xudt vai bong bi bié€n mat trong khi mot s6 lang méi khac lai
xudt hién. Cho du cdc ving bong truyén thong c6 ton tai hay khong thi
ct so¢ hoi nhap ciing phu thudc rat nhiéu vao su ¢6 mat cua cac thuong
nhan, nhitng ngudi dem vé nhitng san phdm nhap khdu méi va phat trién
cac thi truong noi dia méi cho cdc nha san xuat (Saito va Tanimoto,
1989). Cac thuong nhan déng mot vai trd quan trong trong viéc diéu tiét
thi truong & mot moi truong mdai.

Téi cuoi thoi ky Meiji, mady méc da cé mat ca & khu vuc san xuit
truyén thong. Su xuat hién cia mdy méc trong cic nganh nghé truyén
thong 1a do xudt hién nhu cau nang cao nang suét khi cac nha san xuét
phai d6i mat véi cac van dé nhu (i) tién luong tang; (ii) cdc diéu khodn
thuwong mai ngdy mot khat khe hon, cu thé 13, gid san phdm ddu ra (vai)
giam so véi gid cta nguyén liéu dau vao (sgi); va (iii) Su suy thodi cua
nganh dét. Tham chi mac du ¢6 mdy méc méi nhung nhitng may méc
nay ciing khong hoan toan giéng nhu may méc chinh géc ctia Chau Au.
Quy mo san xudt nhé hon nén may moc ciing duogc cai tién tuong xing
cho thich hop nhu viéc sir dung cang nhiéu bo phan bing gb thay thé cho
céc bo phan béing thép cang tot. D6 c6 thé coi 1a nhitng cai tién cla

phuong phdp san xuét truyén thong (I = I*).
3. Nganh bong s¢i hién dai

Bay gio ching ta s& chuyén sang nganh bong soi hién dai. Nganh
nay can phai duoc gidi thiéu nhu mot cong nghé hoan toan méi (M = M).
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Viao ddu thoi k¥ Meiji, Nhat Ban nhap khau mot luong 16n soi
bong lam nguyén liéu dau vao cho nganh san xudt vai bong trong nudc.
Chinh phti coi viéc thay thé nhap kh4u (yunyu boatsu) soi bong la mot
muc tiéu quéc gia quan trong. Cdc nha mdy kiéu méu trong viéc kéo soi
bong da dugc thanh 1ap vao nhitng ndm 1870, nhung nhitng doanh
nghiép nha nuéc nay da khong thanh cong trén thuong truong. Nguyén
nhan cua su that bai nay la: (i) thi€u von; (ii) Quy mo san xudt nho, chi
vGi 2.000 con sudt; (iii) st dung stic nuGe von han ché rit nhiéu vé khu
vuc sit dung va thoi gian van hanh; va (iv) thi€u chuyén mon.

Nganh bong soi hién dai chi thuc su phat trién khi Cong ty Kéo
sgi Osaka tu nhan duogc thanh lap nam 1883 (Osaka Boseki Kaisha) véi
y tudng sang 1ap 1a cua Eiichi Shibusawa mot thuong nhan rat tai ba
(chuong 3). Vi lo ling vé viéc nhap khdu sgi bong tiang, Shibusawa da
quyét dinh 1ap nén mot cong ty méi ¢ thé khac phuc dugc nhiing thi€u
s6t clia cac doanh nghiép nha nudc. Cu thé 1a Cong ty Kéo soi Osaka da
dugc thanh lap vé6i nhitng vu diém vuot troi nhu (Abe 1990):

Pay 1a mot cong ty c6 phan, véi su dong gép von tir cdc thuong

nhan 16n va nhiing nguoi truéc day la cac dai gia (daimyos).

Nhitng nguoi nay déu dugc Shibusawa thuyét phuc gép von diau

tu. B6i v6i von hoat dong, cong ty duge vay tr Ngan hang

“Qudc gia” dau tién ma Shibusawa lam chu tich.

Cong ty ¢6 du nang luc san xuét 16n dén 10.500 con sudt nén da

dat duoc lgi ich kinh t&€ quy mo.

St dung dong co hoi nuGe cho phép nha may hoat dong lién tuc

trong 24 git mdt ngay.

Nédm ¢ khu vuc thanh thi, nén rat dé thué muén nhan cong.

Takeo Yamanobe dugc thué lam ky su trudng cho cong ty (xem

bang bén dudi).

St dung cac nguyén liéu bong chi phi thap ctia Trung Qudc thay

vi st dung bong trong nudc.

St dung may moc tién tién, dac biét 1a sit dung may kéo soi Ong

chit khong phdi stt dung mo hinh kéo soi thang

Cong ty Kéo soi Osaka da thanh cong nhanh chéng. Mac di nam

89


http://www.pdffactory.com

Chuong 5

Miy kéo sgi hién dai, Nha mdy Sangenya cua
cong ty kéo sgi Osaka vao cudi thoi ky Meiji

1883, nam thanh lap cong ty, la nam suy thodi (lam phat Matsukata-
chuong 4), nhung cong ty van 1am an c6 13i. Bai hoc ching ta ¢6 thé rit ra
tir Cong ty Kéo soi Osaka chinh 1a tinh canh tranh phu thudc réit nhiéu vao
chon lya ding cong nghé bao gom ca quy mo, dia diém, cach thic van
hanh. Ngoai ra, viéc két hgp nang luc 1anh dao quan ly gioi (Shibusawa)
va kién thic thuc t€ chuyén sau (Yamanobe) ciing la nhitng yéu t6 rat can
thi€t. Néu khong hoi tu du cdc yéu t6 ndy thi viéc mua cdc may moc dat
tién ciing khong thé 1am cho nha may hoat dong hiéu qua dugc.

Thanh cong cua Cong ty Kéo soi Osaka la mot minh chiing
thanh cong hing hon. Chéng bao lau sau dé, mot s6 nha mdy kéo soi bat
chudc theo mo hinh cua Cong ty Kéo sgi Osaka ciing dugce thanh lap.
Trong s6 do, cic cong ty 16n nhat la Hirano, Amagasaki, Settsu, va
Kanegafuchi (cong ty Kenegafuchi sau nay d6i tén thanh cong ty
Kanebo). Cic nha may kéo sgi bong quy mo 16n nay tap trung & ving
Kansai phia Tay Nhat Ban. Ban dau, san phdm clia cdc cong ty nay (vi
du nhu soi) duge ban cho nhiing tho dét truyén thong trong nudc va dugc
phan phoi thay thé cac mat hang nhap khdu. Sau d6, san pham cta cac
nha may nay dugc xuat khau, ciing nhu dugc st dung dé dét thanh vai &
ngay trong chinh cdc nha mdy d6. C4c nit cong nhan tré dugc tuyén dung
dé 1am viéc trong cic nha mdy va ho thudng phai lao dong trong nhitng
diéu kién rat thi€u thon. Cac nha mdy canh tranh véi nhau rat khoc liét
dé thué dugc va giit chan dugc nhitng cong nhan nay. P6i véi céc ky su

lanh nghé thi cdc nha mdy nay con thi€u trdm trong hon.
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Vi nganh bong soi hién dai da tré thanh mot nganh tru cot trong
cac nganh san xuit ctia Nhat Ban, nén nganh nay ciing phai doi mat véi
hai van dé. Van dé thd nhat 1a cudc suy thodi ma cao trao nhat 1a vao
nhitng nam 1900 budc ca nhitng nha may 16n phai tdi co cdu, sap nhap
hoac déng ctra. S6 lugng cac nha may kéo sgi giam tir 78 nha may vao
nam 1899 xudng con 49 nha mdy vao nam 1904. Sau su cai t6 nay, c6 ba
cong ty kéo sgi 16n nhét da ton tai va thong linh toan bo nganh bong soi,
dé 1a Osaka, Toyobo va Dainihon.

Mot van dé khac 1a mau thuén vé quyén 1oi gitta chu s& hitu va
ngudi quan ly. Cac c6 dong clia cac cong ty kéo sgi, nhitng thuong nhan
giau c6 va nhitng ngudi von 1a dai gia trong cdc nganh trude do, thuong
khong hing thd diu tu vao nganh dét 1am va chi mudn mau chéng rit
von va thu hoi 1oi nhuan cua cac khoan dau tu cua ho. Ngugc lai, nhitng
ngudi quan 1y, nhitng k§ su bac cao lai nim rét rd cdc thong tin vé cong
nghé va cdc di€u kién cua thi truong. Doi véi ho, uu tién hang dau phai
la m& rong quy mo kinh doanh trong dai han thong qua diu tu va déi méi
cong nghé. Do do, nhitng c6 dong thi luon doi chia 1gi titc 16n trong khi
nhitng nha quan 1y va cdc k§ su lai luon muon gitt lai loi nhuan dé tai
dau tu. Su mau thuén nay doi khi qua gay git dén ndi cac c6 dong phai

buodc cdc nha quan 1y phai thoi viéc.

4. Nganh co khi san xuiat may mée

Cong nghiép hod Meiji v€ co ban l1a cong nghiép hod cong nghiép
nhe, dac biét la nganh dét, trong khi d6 nganh co khi san xuat may méc van
con rat yéu kém va thi€u kha nang canh tranh quéc t€. May moéc cua Nhat
Ban déu 1a bit chuéc mo hinh may clia Chau Au. Trong thoi ky Meiji, cdc
mat hang dan nhan “San xudt tai Nhat Ban” dong nghia v6i mat hang gia ré
va chat lugng thap. Nganh cong nghiép may van con phu thuoc rat nhiéu vao
cong nghé nudc ngoai va cdc san phdm nhap khau. Trong thoi ky Meiji, Nhat
Bén chi nhap khau mdy méc va hau nhu khong xuét khau. Tuy nhién, cong
nghé vén lién tuc dugc hap thu va Nhat Ban vin dang chuén bi cho mot buGc
nhay vot trong thoi ky Taisho va Showa (Sawai 1990).
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Bang 5-1 Cac nha may I6n nhat tinh theo lugng lao dong (1902)

lﬁ Zpg Doanh nghiép S0 nl(;;:llg S6 hitu
1 Nha mdy hai quan Kure 12.378 Nha nuéce
2 Nha mdy hai quan Yokosuka 6.761 Nha nudce
3 Nha mdy quan doi Tokyo 6.452 | Nha nuéc
4 Doanh nghi¢p déng tau Mitsubishi 5.058 Tu nhan
5 Nha mdy hai quan Sasebo 3.612 | Nha nuéc
6 Nha mdy quan doi Osaka 3.120 | Nha nuéc
7 Doanh nghi¢p dong tau Kawasaki 3.060 | Tu nhan
8 Nha mdy Shimbashi (d6ng toa xe) 1.721 Nha nude
9 Nha mdy xe ltra Nhat Ban Omiya 1.700 | Tu nhan
10 Nha mdy thép Osaka 1.623 Tu nhan
11 Nha mdy Kobe (dong toa xe) 1.566 | Nha nuéc
12 Nha mdy dong tau Uraga 1.522 | Tu nhan
13 Nha mdy vii khi hai quan 1.521 Nha nudc
| Congtrudng cong binh Shibaura (Toshiba) | 502 |Tunhan
-- Seikosha (Tap doan Seiko) 211 Tu nhan
-- Cong ty dién Nippon (NEC) 150 | Tu nhan

Nguén: Sawai, 1990, tr. 221

Ban diu cédc doanh nghiép quan doi nha nudc thong tri nganh co
khi. Dugc chinh pht hau thuén, cic cong ty nay déu c6 quy mo rat 16n
va dugc trang bi nhitng may méc t6i tan nhap khéu tir Chau Au va Hoa
Ky. Nguoc lai, cdc cong ty tu nhan thuong nhd hon va khong cé nhiéu
mdy moc hién dai bang, ho thudng st dung cdc mdy méc da qua st dung
hoac cac may moéc ctia Nhat Ban.

Nhung san xudt ciia khu vuc tu nhan cling dang ngay cang 16n
manh méac dit mdi chi dién ra tiimg budc mot. Lén nhat trong cac cong ty
tu nhan 1a cdc xudng déng tau va cdc nha may van tai duong sat. Cac
cong ty quy mo trung binh bao gom cdc cong ty dién nhu Shibaura (ngay
nay la cong ty Toshiba), NEC, Oki va Hitachi. Trong khi dé, cac cong ty
nho thuong san xuét rat nhiéu cac linh phu kién khac nhau. Moi lién két
dau vao - dau ra giita cic cong ty nho hon va cdc cong ty 16n van con rét
16ng 1é0. Céc nha mdy 16n thuong nhap khau hau hét may méc va san

xudt cdc may moc thi€u va cac yéu té dau vao san xuat tai nha may cua
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minh. Viéc mua cac linh kién, phu tung trong nudc tir cic cong ty Nhat
Béan ban dau dién ra khong thudng xuyén. Hay néi cdch khéc, cong
nghiép phu trg khong ton tai trong thoi ky Meiji.

Cac ky su thuong thich chuyén cong tac tir nha mdy nay sang
nha mdy khac dé€ 14y kinh nghiém va tich lu§ thém cdc k§ nang cén thiét.
Viéc di chuyén clia céc k§ su gifta cac nha may nhu vay da thic ddy cho
qua trinh chuyén giao va ti€p nhan cong nghé. C4c sinh vién t6t nghiép
tir Vién Ky thuat va cac truong trung hoc ky thuat (chuong 4) ban dau
thuong 1am viéc trong cac doanh nghiép qudc doanh hay céic cong ty tu
nhan tuong doi 16n. Sau khi cé dugc cac kinh nghiém va ky nang can
thiét, rat nhiéu ngudi trong s6 ho lai chuyén sang lam viéc cho cdc cong
ty tu nhan nho hon hay tu thanh 1ap nha mdy riéng clia minh. Bing cdch
do, cong nghé phuong Tay da dugc phd bién rong rii trong nganh co khi
san xudt may moc.

0 Tokyo va Osaka, cac doanh nghiép vira va nho bat dau tap
trung vao mot so Iinh vuc nhat dinh va hinh thanh nén nhitng quan cong
nghiép. Ho ¢6 xu hudng tap trung lai xung quanh cac nha may 16n, & khu
vuc Shiba & Tokyo, gan Thap Tokyo va Ga Hamamatsu-cho ngay nay, la
noi tap trung cic nha mdy l6n nhu Nha may co khi Shibaura (doanh
nghiép tu nhan; “Shibaura” c6 nghia la bai bién Shiba), Nha mdy vii khi
hai quan (doanh nghiép quoc doanh) va Nha mdy san xuit Mita (doanh
nghiép quoc doanh). Chung quanh cdc nha may nay la cic cong ty tu
nhan dugc thanh 1ap nén dé san xuat cac linh kién va phu ting mdy méc'.
Con ¢6 mot quan cong nghiép khiac & Tokyo nita 1a khu vuc Honjo -
Fukagawa ndm bén bd trdi ciia dong song Sumida. Quéan nay chuyén tap
trung san xuét céc san pham kim loai nhu dai oc, bu long, 10 xo v.v... &

cac quan cong nghiép nay, cac doanh nghiép vira va nho khong chi canh

! Sau nay vao nam 1939, Toshiba dugc thanh 1ap do sdp nhap hai cong ty, Nha mdy co khi Shibaura
va cong ty dién Tokyo. Tham chi ngay nay, moi ngudi van con cé thé nhin thay tru s§ clia cong ty
Toshiba khi di tau Yurikamome; khu vuc nay trudc day chinh la quan cong nghiép Shiba. Tuy nhién,
khu vuc d6 da hoan toan bi phd huy sau cudc dong dat nam 1923 va vu ném bom cta Hoa Ky nam
1945, hién nay & khu vyc nay da khong con mot ddu hiéu nao cua cong nghiép hod thoi ky Meiji
nita.
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Hinh 5-1 Thdi gian lam viéc cla cac lao déng nam
trong linh vuc san xuét
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Nguon: Sawai, 1990, tr.218.

tranh ma con hop tic véi nhau. Néu mot nha may khong c6 duge ding
loai may méc dé san xudt thi nha may d6 c6 thé nhd nha may canh dé
san xudt ho va nguoc lai. Mot s6 doanh nghiép vira va nho tré thanh céc
nha thau phu cho cic cong ty 16n. Tuy nhién, phuong phap hach toan ké
toan cta cac doanh nghiép vira va nho van con chua chinh xdc va van con
chua hién dai.

Cac nha quan ly va k§ su Nhat Ban thuong c6 chuyén mon rong
chit it khi ho tap trung vao mot linh vuc nao cu thé, va ho rat hay chuyén
viéc 1am hét chd nay sang chd khac. Cac cong nhan thudng thi€u tinh ky
luat va tich lu§ kinh nghiém it. Luc lugng lao dong Nhat Ban thoi d6 “tan
c6 dién” hon va hoan toan khdc xa so véi luc lugng lao dong sau chién
tranh th€ gi6i lan thit I1. DE thic ddy cong nghiép hoa hon nita, Nhat Ban
da khién cho nhitng k¥ su va cong nhan véi kién thiic chuyén mon nong
can nay quyét dinh & lai va 1am viéc chi cho mot nha mdy dé c6 thé ti€p
nhan va phat huy duoc nhitng kién thitc va kj nang chuyén sau can thiét
cho mot linh vuc cu thé. Trong thoi ky chién tranh, Nhat Ban da thanh
cong trong viéc nay trong thoi ky chién tranh (1937-45)--xem chuong 9.

Bay gio ching ta hiay cing xem xét mot s6 cong ty tu nhan 16n.
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5. Toa xe van tai hang va dau may xe liia

San xuit toa xe van tai hang va dau mdy xe lra 1a hai linh vuc
doi hoi cong nghé hoan toan khac nhau. Viéc san xudt dau may xe la
kho hon san xuat toa xe van tai hang. Ddi véi toa xe van tai hang, trong
suot thoi ky Meiji, khodng 25% duoc nhap khau va phan con lai dugc
san xudt trong nudc. Trong s6 cadc nha may san xudt trong nudc, nha may
Shimbashi (doanh nghiép quoc doanh) va nha may Kobe (doanh nghiép
quéc doanh) 12 hai nha may 16n nhat, chi€m t6i 64% téng s cac toa tu
chd hang dugc san xuat trong nudc.

D6i v6i ddu mdy xe Iira, ban ddu, tdt cd déu phai nhap khAu.
Chinh phtt mu6n khuyén khich thic ddy san xuét trong nuéc (vi du nhu
st dung chién lugc thay th€ nhap khdu). Trong nam 1900, ddu may xe
Itra ddu tién duogc san xuét thir trong khuon khé hop tac giita khu vuc
quoc doanh va khu vuc tu nhan. Nha may Shimbashi, mot doanh nghiép
quéc doanh, da cung c4p ban thiét k€ cho cong ty dudong sat Nhat Ban va
cong ty dudng sit Kansai (hai cong ty tu nhan) va déng thoi trao déi hop
tidc cdc ky su gilta cdc cong ty nay. Vao nam 1912, Cuc duong sat da
chinh thic giao nhiém vu cho bén cong ty tu nhan dé san xuat ddu may
xe Ira hang loat. Nhung vi cac cong ty nay khong c6 nang luc canh tranh
vé mat k¥ thuat, nén chinh phu cung cép cho ho k¥ thuat, nguyén liéu
dau vao, quan ly san xuat, dao tao (bao goém ca cac co hoi hoc tap & nudc
ngoai), va cam két chinh thic s& thu mua san pham ddu ra. Do vay thi
trudong duge dam bdo. Bang cdch nay, chinh pht da bao boc dugc nganh
dudng sat trong giai doan con dang triing nudc, ma sau ndy chinh nhd ¢
su hd tro cha chinh phu, nganh dudng sit da c6 duoc cong nghé dan ddu
th& giGi trong sudt thoi ky chién tranh.

Trong thoi ky Meiji, ¢6 ca cac cong ty quoc doanh va cong ty tu
nhan tham gia vao nganh dudng sit. Tuy nhién, dé€n nam 1906, thi chinh
phu da quéc hitu hod tat ca céc cong ty dudng sit. Viéc quoc hitu hoa
duoc tién hanh mot phan vi 1y do quan su, mot phan vi ¢6 qua nhiéu cong
ty dudng sat tu nhan hoat dong khong hiéu qua. C6 mot van dé nghiém

trong doi v6i nganh dudng sat d6 1a viéc xay dung tran lan, cc chinh tri
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gia & dia phuong da khéo 1éo thuyét phuc chinh pht dé dugc xay dung
that nhiéu dudng sat dé 1am hai long nhitng ngudi sé bo phiéu cho ho &
khu vuc nong thon trong 1an bau cu ti€p theo. Ngay ca dén ngay nay thi
viéc mua phi€u bau ctr theo cach nay ciing van con 1a mot van dé ton tai
I6n.

6. PDong tau

Trong s6 cdc cong ty dong tau ndi dia thi cong ty déng tau
Mitsubishi & Nagasaki (cong ty tu nhan) va cong ty dong tau Kawasaki
& Kobe (cong ty tu nhan) 1a hai cong ty 16n nhat chi€m linh ca thi trudng.
Ca hai cong ty quoc doanh trude d6 déu da bi ban lai cho cdc thuong gia.
Trong nhitng ngay dau thanh lap, viéc stra chita tau thuong mang lai 1gi
nhuan cao hon déng méi tau.

Khoang mot nira s6 tau duge dong méi s€ duge ban cho céac
khach hang trong nudc. S6 con lai dugc san xuat dé phuc vu cho hai quan
va dugc xuat khau sang Trung Quoc, Thdi Lan va céc nudc khac. Chinh
pht hd trg nganh cong nghiép déng tau dudi hinh thic céc khoan tro cap
doi véi tau cd 16n tir 700 tin trd 1én (sau nay 1a trg cip cho tau tir 1.000
tan tro 1én). Viéc dong tau cho hai quan khong mang lai nhiéu 1¢i nhuan
nhung lai dugc Chinh pht hé trg vé nguyén vat liéu. Do thi€u cdc nganh
cong nghiép hd tro nén cac cong ty dong tau déu phai tu san xudt 1ay hau

hét tat ca cac bo phan, thiét bi cua tau.

7. Co dién

Cong ty Co dién Shibaura (sau nay déi tén thanh Toshiba) dugc
gay dung bdi Hisashige Tanaka. Ban dau, cong ty chi hoat dong trén quy
mo nho vé6i 502 cong nhan, va san xudt cdc san phdm quan su. Khi céc
nha may hai quan ngling thu mua cdc san phidm cla cong ty Shibaura vi
céc nha mdy nay da c6 thé tu san xuét dugc cdc san phdm d6 thi nha may

ctia Tanaka chuyén sang san xuét dién may dan dung nhu may phét dién,
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bién thé€. Khi cong ty Co dién Shibaura phai d6i mat v6i khiing hoang tai
chinh, thi tap doan Mitsui da giip d& cong ty thoat khoi khé khan dé.
Shibaura con hgp tac kinh doanh véi Cong ty General Electric (Hoa Ky).
Tuwong tu nhu vay, cong ty dién Mitsubishi ciing hop tic véi Westin
House (Hoa Ky) va cong ty dién Furukawa hop tac v6i Siemens (Diic).

Mic di da c6 nhiéu c6 ging dé c6 thé san xuat dugc cac san
phdm co dién trong nudc, cac san phdm mdy phat dién va bién thé nhap
khdu van chiém [inh trén thi truong Nhat Ban. Nam 1911, céc san pham
clia nuéc ngoai, chu yéu la nhap khau tir Hoa Ky, chi€m dén 75% téng
s6 san phdm ban ra trén thi trudng. Thi phan cua cong ty Toshiba chiém
16% va chi tap trung & cdc san pham mdy phdt dién cong sudt thap so
vGi cdc san phdm nhap khu tir Hoa Ky.

Trong noi bo Chinh pht Nhat Ban ciing ¢6 nhitng tranh cai vé
viéc nén dé mang luéi dién thoai quoc gia s& duoc khoi tu nhan hay nha
nude xay dung. Cudi cing Chinh phu quyét dinh tu xay dung. Viéc cung
cdp céc thiét bi dién thoai dugc coi 1a mot cong viéc kinh doanh béo bd
v6i 1gi nhuéan cao. Dé tham gia dugc vao linh vuc kinh doanh nay, cong
ty Western Electric da tim céch ti€p can véi cong ty Oki dé dugc san
xudt cac thiét bi can thiét nhung bi cong ty dién OKki tir chéi. Sau d6 cong
ty Western Electric da 1ap nén cong ty dién Nippon (NEC), mot lién
doanh véi cdc doi tac Nhat Ban, trong nam 1898, va chi€m linh thi phan
54%. Sau d6, cong ty Oki va cong ty NEC da canh tranh véi nhau dé
gianh dugc quyén ban thiét bi dién thoai chinh thic cho Chinh phu.

Ban dau NEC chi 1a mot dai 1y ban cdc san phdm clia cong ty
Western Electric. Nhung ching bao lau sau d6, NEC bat diu san xudt
nhitng san phdm riéng clia minh va tr& nén doc lap hon véi cong ty
Western Electric. Thanh cong cong ty NEC la do cong ty cé duoc cong
nghé va von nuéc ngoai, dong thoi cé dugc mot thi trudng 6n dinh nho
c6 hgp déng mua sidm ctia Chinh phii cho céc san phdm thiét bi dién

thoai, va nho ¢ kha nang ti€p nhan duoc cong nghé cao.
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Shibusawa va Yamanobe

Nam 1877, Takeo Yamanobe con l1a mot sinh vién 26 tudi chuyén nganh
kinh t€ va 1y thuyét bdo hiém & Luan DPon. Mot hom, 6ng nhan dugc mot 14
thu tr mot ngudi dan 6ng khong quen biét & Nhat Ban gt t6i. Tén nguoi gui
trén bi thu 1a Eiichi Shibusawa. Trong thu viét: “Than glri Yamanobe, toi duoc
biét dén cau qua mot ngudi ban ctia minh. Ngay nay, Nhat Bin nhap khiu qui
nhiéu bong soi. Ching ta cin phai xay dung nganh kéo soi & trong nudc.
Chung t6i cAn nhiing ngudi c6 ca kién thic vé cong nghé va quan ly. Cau c6

thé chuyén sang hoc nganh bong soi dugc khong? Toi s& 1ap mot cong ty”.

Eiichi Shibusawa (1840-1931) Takeo Yamanobe (1851-1920)

C6 1€ Yamanobe da rat tic gian. Nguoi dan ong nay nghi ong ta la ai ma
c6 quyén bao Yamanobe thay ddi nganh hoc clia minh? Nhung sau mot hoi
suy nghi, Yamanobe quyét dinh l1am theo 15i khuyén ctia Shibusawa. Ong dén
hoc & trudng cao dang King, noi c6 gidng day 1y thuyét vé nganh dét may.
Nhung 1y thuyét khong thi chua dii. Ong chuyén dén Manchester, thii do clia
nganh dét may toan cdu. Ong dang mot tin quing cdo trén bdo: HO Y THUE
TOI LAM NHAN VIEN TAP SU TRONG NGANH BONG SOI, TOI SE
TRA TIEN, thé nhung da khong ¢6 cong ty nao phan hoi lai tin quang cdo dé
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ctia Yamanobe. Cudi cling, ong gip ngai W. E. Braggs, nguoi da dong y nhan
ong vao lam viéc va thu thap nhiing kién thic thuc t€ trong nha may ctia 6ng
ta trong vong 8 thang. Viéc hoc bao gébm ca kién thiic cong nghé, marketing
va van tai. Ong dd 1am viéc rat cham chi. Shibusawa da giti cho 6ng 1.500 yén
dé hd tro viec hoc. Sau nay Shibusawa ké lai ring héi d6, ngay ci doi véi
chinh ong thi 1.500 yén 1a mot s6 tién rat 16n ma c6 1& gt s6 tién dé di cho
Yamanobe ching khic nao 6ng tu nhdy tir trén dén Kiyomizu xuéng (day 1a

mot cdch néi clia ngudi Nhat 4m chi mot hanh dong liéu Iinh va mao hiém).

Sau khi viéc hoc két thiic, Yamanobe di dat mua mot may dét va mot s6
dong co hoi nudc tir cdc nha san xuédt nhu Platt va Hargreaves, va sau d6
ong tré vé Nhat Ban. Nam 1882, Shibusawa va Yamanobe di chon dugc mot
ménh dat thich hop dé xay dung nha mdy. Dé thanh lap duogc cong ty, hai 6ng
da phai huy dong 250.000 yén tir cac thuong nhan giau c6 va ban be cua
Shibusawa. Ngan hang Shibusawa, Ngan hang qudc gia dau tién, sé cho cong
ty vay sO von hoat dong. Cong ty dét Osaka cudi cung ciing di vao hoat dong
va rat thanh cong trong nam 1883. Va Yamanobe trd thanh ky su truéng cua
nha mdy.

Khoang nam 1900, nganh dét 1am vao mot cudc suy thodi trim trong.
Cic c6 dong clia cong ty yéu ciu phai trd 1oi tiic cao hon va nhanh hon. Nhung
Yamanobe thi van kién dinh v6i dudng 16i phét trién lau dai ctia cong ty. Tham
chi c4 ngai téng gidm doc cong ty cling 1én tiéng chi trich Yamanobe. Vi tAm
trang that vong chdn chudong va muén rdt khoi cong ty, Yamanobe dén nha
Shibusawa. Shibusawa da khing dinh chic chin ring 6ng hoan toan ting ho
Yamanobe va yéu cau 6ng hay & lai va ti€p tuc lam viéc cho cong ty. Vi vay,
Yamanobe di & lai cong ty. Sau mot thoi gian, khi cudc suy thodi chdm dit,
Yamanobe da duoc dé bat 1én 1am chu tich cong ty dét Osaka.

Bay gio ching ta s€ lam quen v6i mot nhan vat khac nita. D6 1a
Masazumi Fuji. Masazumi Fuji 1a mot nha quan 1y nha mdy kiét xuét cia cong
ty déet Kanegafuchi (Kanebo). Ong t6t nghiép dai hoc Keio va lam viéc &

phong kinh doanh ctia nha mdy Suminodo cua Kanebo. Nha mdy dang phai

99



http://www.pdffactory.com

Chuong 5

do6i mat v6i cac kho khian nhu may moée cii va 16i thoi, cong nhan 1am viéc
thi€u ky luat, viéc tan dung cong suat thi€t k€ cia nha may khong hiéu qua.
Ong da lam viéc 18 tiéng mot ngay dé thay th€ va sira chita cdc mdy méc va
tuyén dung thém 500 cong nhan méi. Ong da hoi phuc cong sudt van hanh nha
may lén miic t6i trong vong 3 thdng. Sau do, ong dugc dé bat 1én lam gidm
doc diéu hanh nha mdy Kanebo & Tokyo. Nha mdy nay ciing dang lam vao
tinh canh khon khé. Ong lai phéi sira chita, ddu tu va nang cép nha mdy. Ong
da giam s6 luong nhan cong nha mdy tir 4.000 ngudi xudng con 1.620 ngudi.
Sau 3 ndm, nha may da hoat dong rat hiéu qua va dem lai nhi€u loi nhuan. Néu
Fuji con s6ng, chic chan toi s& dé€ nghi clr ong 4y sang dat nuéc ban 1am

chuyén gia tu van tir t6 chic JICA.

Vay ching ta hoc dugc gi tir nhiing cau chuyén nay? Cong nghiép hoa
thoi ky Meiji thanh cong dugc chinh 1a nhd cé nhitng con nguoi day nhiét
huyét, ¢6 tAm nhin va c6 kha nang lanh dao. Thoi ky Meiji ¢6 rat nhiéu nhan
tai nhu vay va nho c¢6 nhitng nhan tai d6 ma cudc cdch mang cong nghiép
Nhat Ban mdi c6 thé thanh cong duge. Xay dung luat méi, loai bd bét céc
quy dinh khong cén thiét va tao ra mot san choi binh dang c6 1& ciing chua
dt. Néu Shibusawa khong viét thu va glii cho Yamanobe thi ¢6 1€ nganh dét
ctia Nhat Bdn da chang thé phat trién. VA mot cau hoi dat ra 13, 1am thé nao
dé ching ta c6 thé tiép tuc huy dong duoc nhitng nhan tai nhu vay déng gép

cong hién cho xa hoi?
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1. Hai cudc chién tranh va quan ly théi
ky hau chién

Mot trong nhitng muc tiéu cta thoi ky Meiji 12 m& rong bo cai.
N6i chinh x4c hon 1a Nhat Ban nhan thdy can phai lap nén mot khu vuc
anh hudng chung quanh lanh thé ctia minh dé bao vé quyén lgi cia Nhat
Ban chong lai phuong Tay. Trong thoi ky Meiji, mdi de doa tiém tang 16n
nhét d6i véi Nhat Ban chinh 1a su banh trudéng vé huéng Dong cua Hoang
dé€ Nga Romanov. D€ béo vé loi ich quéc gia, Nhat Ban muon xay dung
mot “vanh dai loi ich” ndm ngoai bién gidi quoc gia cia minh. Cu thé l1a
dat Han Quoc dudi tam anh hudng cua Nhat Ban.

Trong bai phét biéu ndi ti€ng ctia minh tai Quoc hoi Hoang gia
lan ddu tién (1890), Thu tuéng Aritomo Yamagata da phét biéu nhu sau:

C6 hai cdch dé dam bao doc lap va phong thi quéc gia. C4ch thit nhat 13 bao
vé vanh dai chu quyén. Céch thi hai 12 bao vé vanh dai lgi ich. Vanh dai cht
quyén c6 nghia 1a dudng bién giGi qudc gia con vanh dai 1gi ich bao gém ca
nhitng viing 1an can c6 lién quan tGi sy an toan clia vanh dai chli quyén. Khong
c6 quoc gia ndo 1a khong c6 gang dé bao vé ca hai vanh dai nay c4. Trong hoan
céanh hién tai, dé duy tri sy doc 1ap va diing vitng dé bao vé quyén lgi clia chiing
ta trude cdc thé luc phuong Tay thi chi bao vé vanh dai chi quyén thoi thi chua
dua. Ching ta can phai bao vé ca vanh dai 1gi ich nita.

Nhung triéu dinh nha Thanh & Trung Quoc cling coi Han Qudc
1a mot viung dat nam dudi quyén cai tri cia minh. Nhu vay, tham vong
ctia Nhat Ban da lam phat sinh mau thuan véi quyén 1oi cua Trung Qudc.
Tai Han Quéc, tinh hinh chinh su rdt bat 6n, quan doi Nhat Ban luon c6
nhiing hanh dong quan su khiéu chi€n va di 4m sat hoang hau Han
Qudc. Cu6i cung, Nhat Ban va Trung Quéc da nd sing giao tranh trén
dat Han Quéc (chién tranh Trung Qudc - Nhat Ban, 1894-95). Nhitng
chién ham méi cua Nhat Ban va chién lugc quan su ciia Nhat Ban da
danh bai cach giao chién truyén thong ctia Trung Qudc. Mac du Trung
Qudc ciing c6 nhing trang thiét bi hién dai nhung chién thuat cia Trung
Qudc lai qué y&u kém. Sau chién thiang nay, Nhat Ban da danh dugec mot

khoan boi thudng chién tranh bang vang tri gia 1én dén 310 triéu Yén,
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Khu hanh chinh thuoc dia cia Nhat Ban & Han Quéc, nam & trung tam Keijo (Seoul)

chiém dugc vang lanh thé Pai Loan lam thuoc dia chinh dau tién cla
Nhat Bén va ban déo Liéu Pong, Trung Quoc. Nhung chang bao lau sau
d6, Nhat Ban da budc phai trao tra lai ban dao Liéu Pong cho Trung
Qudc dudi stic ép cua Nga, Dic va Phap. Su viéc nay da lam Nhat Ban
hét stic bé bang vi nhu vay c6 nghia 1a Nhat Ban dang bi yé&u thé va 1ép
v€ hon céc thé€ lyc phuong Tay.

Tham chi ngay ca sau chién thang ciia Nhat Ban véi Trung Qudc
nam 1895, Han Quéc va ving Dong Bac Trung Qudc van nam dudi tAm
anh hudng cua Nga. Va diéu nay rd raing dd mau thuln véi chinh sich
banh truéng lanh thé ctia Nhat Ban va trong vong 10 nam sau do, chién
tranh Nhat - Nga da bung n6 (1904-05). Hau hét céc quan sat vién nudc
ngoai déu du dodn ring Nga s& chién thang mot cach dé dang. Nhung
that bat ngo, hai quan Nhat Ban da danh bai dugc ham doi ving Baltic
ctia Nga. Ngay sau chién thang trén bién nay, chinh phi Nhat Ban da yéu
cau Hoa Ky ding ra l1am trung gian hoa giai cho mot hiép udc hoa binh
gilta hai quoc gia Nhat Ban va Nga, vi néu ti€p tuc chién tranh thi chic

chén s& dan t6i mot cudc khung hoang tai chinh (viéc ti€p can véi chinh
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Hinh 6-1 Co cau téng chi tiéu trong nuéc
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Nguon: Nishikawa va Yamamoto, cht bién (1990), tr.5.

phu Hoa Ky da dugc xic tién tix truée d6). Chién thang véi Nga dugce coi
1a mot minh ching cho viéc Nhat Ban cu6i cung ciing dugc diing vao
hang ngii nhitng qudc gia hang dau trén thé€ gigi va ngang hang véi
phuong Tay. Niém tu hao dan toc dang cao. Nhung cung lic d6, nhan
dan va cac phuong tién thong tin dai chiing ctia Nhat Ban da to6 ra rat tic
gian boi vi Nga da khong tra mot khoan boi thuong chién tranh nao.
Nguogc lai, chinh phtt Nhat Ban lai to ra rit vui vé vi chién tranh da két
thic trude khi Nhat Ban bi phé san.

Nhat Ban da chiém Han Quéc lam thudc dia vao nam 1910.
Trong lic d6, d&€ ch€ Romanov cua Nga sup d6 vao nam 1917 va mot
Nha nuéc Cong san dugc thiét 1ap (Cudc cach mang Thang Mudi Nga).
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Vay hai cudc chién tranh da c6 anh hudng nhu th€ nao dén quan
diém chinh sach kinh t€ vi mo6 ctia Nhat Ban? D€ tim hi€u 16 van dé nay,
ching ta can phai xem xét lai tinh hinh truéc dé mot chiit.

Khi Quoc hoi Hoang gia dugc triéu tap vao nam 1890, van dé
chinh dugc dé cap dén trong Qudc hoi 1a liéu Nhat Ban ¢6 nén dp dung
chinh séch tai khod ndi 10ng hay chinh sach tai khod that chat. Chinh pht
muoén ting chi tiéu dé thic ddy cong nghiép hod va xay dung quan su,
nhung céc dang doi lap lai yéu cdu cat giam thué€ va cdc khoan chi tiéu.
Y kién thit hai phan 4nh tiéng néi cia cdc cir tri ma phan dong trong s6
ho la nhitng nong dan giau c6 ¢6 nghia vu phai déng thué€ dat. Nhung dan
dan, mot s6 dang doi lap da thay déi chién thuat ciia minh va béat dau hop
tdc v6i Chinh pht. Thay vi yéu cdu mot Chinh phu cit giam chi tiéu, ho
lai yéu cdu Chinh pht chi tiéu nhiéu hon cho khu vuc nong thon (& khu
vuc ¢ ctr tri cua ho).

Trong sudt hai cudc chién tranh, chi tiéu cho quan su da tang lén
dang ké. Trong cudc chién v6i Nga, Nhat Ban da ban trai phi€u Chinh
phtl tai cdc thi trudong Hoa Ky va Chau Au dé tai trg cho khoang mot nira
chi phi chién tranh. Diéu nay da cham dit cuodc tranh céi vé viéc nén ap
dung chinh sach tai khod nao vi trén thuc t€ thi chi tiéu ngan sach da tang
lén. N6i chung, chinh séch tai khod néi 16ng da dan dugc chdp nhan.

Hon nita, sau moi cudc chién, chinh sdch tai khoa ndi 16ng da
dugc dp dung thay vi viéc 4p dung chinh sdch tai khod that chat. Vi ly
do nay, quy mo hoat dong ctia Chinh pht khong nhiing khong thu hep lai
sau moéi chién thang ma con tiép tuc md rong hon (tdc dong tai khod).
Thuat ngtt Quan ly thoi hdu chién am chi viéc ddu tu cong cong va cac
chuong trinh chi tiéu cta chinh quyén Trung wong va dia phuong sau
chién tranh Nhat - Trung va chién tranh Nhat - Nga, n6 bao gom:

o Tiép tuc chi tiéu cho quan su, dat biét 1a cac khoan chi vao viéc
dong thém cac tau chién

o  Xay dung dudng sat

o  Xay dung cdc nha may san xudt thép lién hgp & Yahata (Doanh
nghiép quoc doanh, dugc thanh 14p nam - xem anh)

o  Xay dung mang luéi dién thoai quéc gia
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Niam1896 qudc hoi thong qua ngan sach xay dung nha may thép qudc
doanh hién dai. Nha mdy thép Yahata (con c6 thé phat am 12 Yawata)
da dugc hoan thanh trong nam 1901. Nhitng khé khan ky thuat ban
dau dan dugc khac phuc nho viéc diéu chinh cong nghé Diic cho phit
hgp v6i yéu cdu trong nudc. Nha mdy thép Yahata sau ndy dugc sip
nhap mot vai 1an va trd thanh tap doan thép Nippon.

e Cé4c van dé quan 1y 6 Dai Loan nhu hanh chinh, dau tu vao khu
vuce thudc dia méi danh duoc
e  Xay dung co s ha tang, nhu duong sa va hé thong cung cap
nudc duge thuc hién cht yéu bdi chinh quyén dia phuong
o  Chi tiéu cho gido duc dugc thuc hién chu yéu boi chinh quyén
dia phuong
Do ti€p tuc ap dung chinh séach tai khod néi 1ong nén ap luc cua
can can thanh todn ngay cang tré nén nang né va Ngan hang Trung uong
Nhat Ban da nhanh chéng bi mat di luong vang du trit. C6 thé néi ring
Nhat Ban trudc thé chién lan thi nhat da phai d6i mat véi mot cudc

khung hoang kinh t€ vi mé ngay cang trd nén tram trong.

2. Chinh sach ty gia hai doai

NudGc Anh dp dung chinh sach ban vi vang vao nam 1821 va tat
cé céc nudc 16n & phuong Tay bao gom ca Hoa Ky da chuyén sang ché
do ban vi vang vao cudi nhitng nam 70 ctia th€ ky 19. Trong khi cac nudc
phuong Tay déu dang dp dung ché do ban vi vang quoc t€ thi doi véi bén
ngoai Nhat Ban vin duy tri ch€ do ban vi bac - tién xu bang vang, bac va
doéng déu luu hanh trong nudc nhung bac dugc dung lam phuong tién

thanh todn qudc té. S& di nhu vay 1a do ché do ban vi bac von quen thudc
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va duoc st dung tir trude téi nay & Pong A. Thuong Hai (Trung Qudc)
la trung tam cua thi trudng ngoai héi Chau A.

Vao cudi thé ky 19, bac dan mat gid so v6i vang. Diéu d6 cé
nghia 1a déng Yén Nhat Ban, von gin vé6i ch€ do ban vi bac, cling bi mat
gid so vGi cdc dong tién manh khéc trén thé giGi, dem lai diéu kién thuan
loi cho xuat khdu. Tuy nhién, Bo truéng Tai chinh Matsukata, ngudi
truGe d6 da tao ra cdi goi l1a giam phat Matsukata trong nhiing nam dau
thap nién 1880, gio day lai kién quyét cho rang Nhat Ban nén ap dung
ch€ do ban vi vang cang sém cang tot vi d6 chinh 1a ch&€ do ban vi dugc
cac nuGe hang dau trén thé gidgi 4p dung trén thuc t€. Khong dodi hoai gi
dén nhiing y kié€n phan d6i, Matsukata da cho ap dung ch&€ do ban vi
vang vao nam 1897. Nguon du trit vang ban dau c¢6 dugc la nho c6 s6

vang boi thuong chién tranh cua Trung Qudc sau cudc chién tranh Nhat

Hinh 6-2 TY gia héi doai Yén - Do la My
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Nguén: Cuc quan 1y va phoi hop, S6 liéu lich sir cia Nhat Ban, Tap 3, 1988.
Ghi chd: Hai dudng d6 thi chi mic ty gid cao nhat va thap nhat trong mdi nam.
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Ban - Trung Qudéc. Tir d6 trd di, dong Yén Nhat duge cd dinh ty gid so
vGi cdc dong ngoai t& manh khdc véi ty gia 1a 2 Yén doi 1 Do la My.

Nho viéc dp dung ché do ban vi vang, viéc dong Yén bi mat gia
tu dong chdm dut. Lam phat ctia Nhat & cung muc véi mdc lam phat cla
th€ gidi, tic 1a gan bang 0. Do khong ¢6 rui ro vé ty gid hoi dodi nén cdc
chinh quyén dia phuong va trung wong s&é dé dang phat hanh cac trdi
phi€u chinh phu v6i ménh gid ghi bang déng ngoai té hon.

3. Thiét lap hé théng ngan hang hién dai

Dau thoi ky Meiji, hé thong ngan hang Nhat Ban rit hon loan,
nhung ndi nhu vay van con nhe. Chinh sach ban diu cua viéc thiét lap cac
ngan hang “quoc gia” (1872), von bat chudc theo hé thong ngan hang cia
Hoa Ky, di khong thanh cong (“quoc gia” & day c6 nghia 1a “dugc cic
bang cap phép thanh 1ap”; trén thuc t€, cic ngan hang nay déu 1a ngan hang
tu nhan). Hé thong phi tip trung nay khong c6 ngan hang Trung uong, va
mdi mot ngan hang “quéc gia” déu c6 thé phat hanh céc chiing chi ngan
hang dugc bao dam bang vang. Nhung viéc du trit vang rat ton kém va chi
¢6 4 ngan hang duoc thanh 1ap. Sau d6, yéu cau du trit vang dugc néi 1ong
hon va da c6 téng cong 153 ngan hang dugc thanh lap. Nhung cu6i ciing,
hé thong nay van khong hiéu qua va sau d6 bi xod bo.

Hé thong ngan hang hién dai bat ddu hinh thanh goc ré tir viec
thi€t 1ap mot Ngan hang Trung wong (Ngan hang Nhat Ban) vao nam
1882, ngan hang nay 1a ngan hang duy nhét phat hanh tién té qudc gia.
Ngoai cac ngan hang thuong mai ra, cic ngan hang chuyén doanh sau
day ciing dugc thanh lap dé cdp von cho cac du 4n ddu tu:

e Ngan hang Kangyo Nhat Ban (sau nay 1a ngan hang Daiichi
Kangyo; hién nay 12 mot bo phan dugc sap nhap clia tap doan tai
chinh Mizuho duoc thanh lap nam 2000. Kangyo c6 nghia la
thiic ddy phat trién cong nghiép)

e« Ngan hang Hokkaido Takushoku (bi phd san nam 1997;

Takushoku c6 nghia 1a khai hoang mot viing dat méi dé cay cay)
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o  Ngan hang cong nghiép Nhat Ban (hién nay 1a mot bd phan cua
tap doan tai chinh Mizuho)

o Ngan hang nong nghiép va cong nghiép Nhat Ban (dugc thanh
lap 6 moi quan, sap nhap v6i Ngan hang Kangyo Nhat Ban trudc

nam 1944)

Ngoai ra hinh thic tiét kiém buu dién cling bat dau nhan céc
khoan tiét kiém clia ngudi dan. Cdc cong ty bao hiém, cdc lién doan tin
dung nong nghiép va cic lién doan tin dung thanh thi cling c6 chiic nang
nhu nhitng t6 chiic trung gian tai chinh.

Nhung dén cudi thoi ky Meiji, cdc ngan hang ctia Nhat Ban van
chua thuc su 1a cdc trung gian tai chinh theo ding nghia cla trung gian
tai chinh 12 nhéan tién gt réi cho vay. Ban dau, nguén von chinh clia cac
ngan hang 1a von diéu 1é, cac khoan du trit, va nhan céac khoan tién gui
cta Chinh pht. Déi vé6i cac ngan hang hoat dong trong thoi ky dau nay,
viec duogc chi dinh 1am t6 chitc nhan cdc khoan tién gli tai khod cla
chinh phti mang lai rdt nhiéu lgi nhuan vi cdc ngan hang nay khong phai
tra 1ai suat cho cdc khoan tién glii d6 tir thoi diém thu thué dén khi céc
khoan tién nay dugc chuyén cho Chinh phu. Chi dén cudi thoi ky Meiji
thi cdc ngan hang mdi kinh doanh dua trén cac khoan tién gt tir khu vuc
tw nhan. Nhung tham chi ca khi dén thoi diém do, rat nhiéu ngan hang
van con yéu kém va chua dugc cong ching biét téi vi thi€u cac thong tin
cong bd cong ching nhitng thong tin can thiét, chua c6 hoat dong quan
tri i ro, quan tri danh muc dau tu hay danh gid du 4n. Ngan hang
thuong chi kinh doanh v6i mot hoac mot vai doanh nghiép va c¢6 co ché
tin dung dac biét cho cac doanh nghiép nay. Cac ngan hang nhu vay duoc
goi la kikan ginko, c6 nghia 1a “ciac dinh ch€ ngan hang”. Chinh cung
cach hoat dong nay da dan t6i van dé ng xau chong chat trong ngan hang
vao nhitng nam 1920 (chuong 8).

TAt ca nhitng diém nay da chi ra mot thuc t€ 12 thanh lap dugc
mot hé thong ngan hang hoat dong hiéu qua & mot dat nudec dang phat
trién 12 mot cong viéc hét stic khé khan va doi hoi phai ¢6 nhitng nd Iuc
trong dai han. Luat phap ngan hang méi va viéc loai bd b6t cac quy dinh

vé€ tai chinh chi 1a nhitng yé&u t6 can nhung chua du.
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Bang 6-1 Cac nguodn vay cta cac hd ndng dan va
cac doanh nghiép san xuét

(%)
Nong dan Céc nha san xuat
Vay tir:

1888 1911 1932 1932
Cic dinh ché'tai chinh hién dai 7.2 35.7 473 60.8
Ngan hang 7.2 32.7 26.7 59.8
Céc hop tic xa - 2.5 16.0 1.0
Céc khoan tin dung 13i suat - 0.5 4.6 --
thép chinh thitc
Cdc dinh ch€ tai chinh 92.8 64.3 52.7 39.2
truyén thong
TONG 100.0  100.0 100.0 100.0

Nguon: Theo tinh todn cta gido su Juro Teranishi (1990). S6 liéu vé cdc nha san xuat chi tinh & khu vyc Tokyo va
Kobe. Céc thé ché truyén thong bao gdm nhing ngudi cho vay tién, cdc thuong nhan, ho hang va tai chinh tuong hé.

Do6i v6i thi trudng von, cac thi truong ching khoan da duge
thanh 14p & Tokyo va Osaka vao nam 1878. Nhung ban dau chi c6 mot
vai c6 phi€u dugc giao dich va cdc thi trudng chitng khoan nay c6 chiic
nang chu yéu 1a thi truong thit cdp cho cac trai phi€u chinh pha. Nhitng
cuu samurai nhan dugc trai phi€u cta chinh phu thay vi dugc tra luong
bang gao nhu trude day thudng muén ban nhitng trdi phi€u nay di khi ho
gap kho khan vé tai chinh. Trong nhitng nam 1880, do c6 rat nhi€u cong
ty duong sit dugc thanh 1ap nén trai phi€u dudng sét ciing dan trd thanh
mot mat hang giao dich quan trong. Trong nhiing nam 1890, c¢6 phié€u
cdc cong ty van tai hang hai duoc giao dich ngay mot nhiéu hon. Sau
nam 1906, khi dudng sit dugc quoc hitu hod, c6 phi€u clia cdc cong ty
dét va thuc phdm da thay thé c6 phi€u céc cong ty dudng sat

4. Huy dong tiét kiém

Nguon von danh cho cong nghiép hoa thoi ky Meiji 1dy & dau?

Céc s0 liéu thi khong day du, cac nha lich st kinh t&€ hién van con dang
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tranh cdi va chiing t6i khong c6 trach nhiém phai tim ra dugc mot cau
tra 10i chinh xdc. O day, chiing toi xem xét cdch tinh todn cia gido su
Juro Teranishi (1990).

Teranishi da uGc lugng tinh toan bang can dai ty 1€ tiét kiem-dau
tu ctia Nhat Ban tir nam 1899 dén nam 1937. Ong khong c6 s6 liéu ctia
dau thoi ky Meiji, truéc nam 1899. Ong phan chia nén kinh t& ra 1am 4
khu vyc: cac trang trai tu nhan, cic doanh nghiép tu nhan phi néng
nghiép, chinh pht va khu vuc bén ngoai. Ngoai ra 6ng con tinh todn quy
mo cta thué nong nghiép. Cach 1y giai va phan tich sau day ctia Teranishi
la phu hgp véi céc tinh toan ctia 6ng (mic du c6 thé cac cach 1y gidi va
phén tich khéc cling phu hgp).

Trudc tién, & Nhat Ban vao thoi tién thé chién lan thi 2, cdc quy
16n nhat danh cho cong nghiép hoa 1a clia ban than cac doanh nghiép tu
nhan. Loi nhuan dugc tich luy, cdc khoan tiét kiém gia dinh va cac
nguon tich luy khac cua cdac thuong nhan giau cé chinh la nguén tai
chinh cho cac khoan dau tu trong khu vuc kinh doanh thong qua hinh
thifc tai chinh clia c4 nhan, viéc tao ra cic cong ty c6 phan v.v... Vai tro
trung gian tai chinh clia cdc ngan hang kha mo nhat dac biét 1a trong
nhiing giai doan dau.

Ngoai ra, thit hai, co ché chuyén giao tai chinh giita khu vuc
nong nghiép va cong nghiép ciing déng mot vai trd quan trong vi thué
dat duoc thu tir khu vuc nong thon s€ duge st dung trong cac khoan dau
tu cong cong va rat nhiu céc khoan trg cép khac. Nhung Teranishi lai
khong danh gia cao vai tro ctia cic chu dat trong viéc déng gép vao viéc
huy dong tiét kiém vi ty 1& thu€ nong nghiép so véi dau tu dang ngay
cang giam xuong. Tuy nhién, viéc chuyén giao tai chinh nhu vay c6 thé
van déng mot vai trd quan trong dau thoi ky Meiji, thoi ky ma Teranishi
khong c6 duge so liéu.

Thi ba, nguon tiét kiém tir nudc ngoai ciing c6 vai tro nhat dinh
cho t6i tan cudi thoi ky Meiji vi cdc trai phi€u ménh gid ngoai t& dugc
cdc chinh quyén trung wong va dia phuong phét hanh - xem phan ti€p
theo.
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Bang 6-2 Can bang tiét kiém-dau tu theo khu vuc

1899-1902 | 1903-1907 |1908-1912 | 1913-1917 [1918-1922 |1923-1927 | 1928-1932 [1933-1937

Trang trai tu nhan 1 13 4 43 207 23 -12 222
Tiét kiem 121 159 175 240 657 523 402 580
bau tur 120 146 171 197 450 500 414 358
Khu vuc tu nhan phi 62 123 -87 175 81 -290 631 931
nong nghiép

Tiét kiem 180 310 212 752 1724 858 1498 2637
bau tur 118 187 299 577 1643 1148 867 1176
Chinh phu -59 233 15 120 -146 -112 -626 | -1162
Tiét kiem 24 -142 205 317 441 801 251 -298
bau tur 83 91 190 197 587 913 877 864
Khu vuc bén ngoai 5 -97 -68 338 143 -380 -6 -10
Muc ghi chi:

Thu¢ nong nghiép 104 115 154 166 290 291 188 145

Ghi chi: Tinh toén cta gido su Juro Teranishi (1990). Can bang tiét kiém-dau tu ctia khu vyc trang trai tu nhan
thé hién su chuyén dich cdc khoan du thira sang khu vyc phi nong nghiép thong qua h¢ théng tai chinh trong
khi d6 thué€ nong nghiép lai 12 phan chuyén dich cdc khodn du thira thong qua ngan sich chinh pht.

5. Vai tro cua cac quy bén ngoai

Vé lugng ma ndi, trong thoi ky Meiji, phan déng gép cua tiét
kiém nudc ngoai cho cong nghiép hoa la tuong d6i nho. Hau hét cac quy
can thiét déu dugc huy dong trong nudc. Meiji Nhat Ban khong hoan
nghénh dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) hay ciac khoan vay cua nudc
ngoai cho cong nghiép hoa, trit khoan vay cho khu vuc cong cong vao
cudi thoi ky Meiji v6i muc dich quan 1y thoi ky hau chién nhu da dugce
dé cap dén tir trude. Ban ddu, do nguyén tic, Chinh phu da tir choi cdc
khoan cho vay bén ngoai do lo sg s& phai chiu kiém sodt clia bén ngoai.
Diéu nay hoan toan d6i lap véi cach tu duy cta céc nude di sau nhu
Nga va Y. Nga da vay rat nhiéu tir cdc thi trudng tai chinh Luan Pon dé
xay dung dudng sit vao nhitng nam 1860 va 1870. Trong thé ky 19, Y
cling chdp nhan nhitng khoan dau tu nudc ngoai 16n dau tu vao tt ca cac
[inh vuc.
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Tuy nhién, viéc dua vao khoan ti€t kiém tir nuéc ngoai dén tan
cuoi thoi ky Meiji cling khong tang 1én. Ching ta hiy tirng bude xem xét
viéc gi s xay ra.

Vao dau thoi ky Meiji, Chinh pht da hai 1an phat hanh trai phiéu
ngoai té. Sau dé6, trong noi bo Chinh phu di ¢6 mot s6 tranh cai vé viéc
c6 nén vay thém dé thiét lap mot hé thong tién té hién dai hay khong.
Nhung cho dén tan gitta nhitng nam 1890 thi cdc khoan vay thém nay
van chua duoc xem xét va van chua duoc tinh dén.

Sau khi gianh chién thing trong cudc chién tranh Nhat - Trung
(1894-95), tinh hinh da thay déi. Sau khi 4p dung mot ty gia ngoai héi
¢6 dinh va ch&€ do ban vi vang, von ap dung duogc 1a nho cé lugng vang
boi thuong chién tranh ctia Trung Quéc, Nhat Ban da c6 thé dé dang phat
hanh trai phi€u ngoai t&. Chinh sach tai khoa néi 1ong ciing yéu cdu phai
c6 thém céac nguodn tai chinh khéc. Viéc thanh lap Bang Rikken Seiyukai,
von rit Ging ho chinh sich tang cuong chi tiéu cta Chinh phu, va viéc
bang nay nam quyén trong nam 1900 da thic ddy xu thé nay. D€ khéc
phuc cdc cudc khung hoang tai chinh va viéc thiéu hut tin dung, gigi
kinh doanh da bat dau kéu goi cdc khoan cho vay tir bén ngoai.

Trong su6t 7 nam sau khi két thic chién tranh Nhat Ban - Trung
Quoc, chinh phtt Nhat Ban da ba lan phat hanh trdi phi€u ngoai té, véi
tong tri gid lén t6i 190 triéu Yén (twong duong vé6i 95 trieu Do la My)
dé dau tu cho khu vuc cong cong. Trong thoi ky chién tranh Nga - Nhat
(1904-05), chinh phu lai ti€p tuc phat hanh trai phi€u ngoai té tri gia lén
tGi 800 triéu Yén (400 triéu Do la My) trong 4 dot phdt hanh ngan han
dé phuc vu cho chién tranh. Cé4c trai phi€u nay duoc ghi bing déng
Bang Anh va dong Do la My (ty gia hoi dodi 1a 2 Yén déi 1 Do la My
va 4,87 Do la My d6i 1 Bang Anh). Trong thoi ky tir cudc chién nay téi
khi bung né thé chién Ian thi 1, viéc phat hanh trdi phi€u con dugc tién
hanh thém 7 1an nita, chu yéu la chi tra cac trdi phi€u chinh phu trong
nuée va dé c6 thém von dau tu cho cdc nganh trong nuéc.

Sau chién tranh Nga - Nhat, cdc chinh quyén dia phuong ciing
bat ddu nang dong hon trong viéc vay tién tlr nuéc ngoai. Cac trdi phi€u

chinh quyén dia phuong va cdc trdi phi€u cong ty dugc phéat hanh boi
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cac doanh nghiép quéc doanh 12 hai hinh thic vay cht y&u. Cic quy
dugc huy dong thong qua céac hinh thic nay da duoc sir dung dé xay
dung co sO ha ting nhu xay dung dudng sit, hé thong ga va hé thong
cung cédp dién, nudc v.v...

Ca Teranishi (1990) va Kamiyama (2000) déu cho rang céc
khoan vay bén ngoai trong thoi ky nay 1a nguén tai chinh dé cai thién
tham hut cén can thanh toan trong lic Chinh pht van tié€p tuc dp dung
chinh sach tai khod ndéi 16ng. Néu khong ¢ khoan vay nay thi phai ap
dung chinh sdch tai khoa kinh t€ vi mo that chat nhung Nhat Ban lai
khong muon st dung chinh sach nay.

Dadi v6i nguon von FDI, lugng dau tu vao Nhat Ban van con
khong déng ké tinh ca vé s6 lugng doanh nghiép méi va lugng c6 phicu
dugc ngudi nudc ngoai mua. Sau khi cac hiép udc thuong mai khong
binh dang vé6i phuong Tay dugc diéu chinh lai, cdc nha dau tu nudc
ngoai da dugc phép dau tu tai Nhat Ban. Nhitng han ch& ddi véi dau tu
nude ngoai da duge dd bo nam 1899. Nhung viéc dd bo nay cling khong
lam luong FDI vao Nhat Ban tang 1én. Chi ¢6 hai cong ty c¢6 phan s&
hitu nudc ngoai vuot qua 50%.
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Sau khi hién dai hoa thanh cong, Nhat Ban da tr¢
thanh mot moi de doa véi khu vuc Pong A va thé gioi

Truée nhiing nam 1910, ba muc tiéu qudc gia duge dat ra tir dau thoi ky
Meiji - d6 1a cong nghiép ho4, cii t6 chinh sich va banh truéng quan su - it
nhiéu di dat dugc, va Nhat Ban van coi minh 1a mot trong nhitng quéc gia hang
dau trén thé giéi. Nhiing thanh tyu dat duge tinh dén trude giai doan cudi thoi

ky Meiji c¢6 thé duogc tém tat nhu sau:

. Céach mang cong nghiép rat thanh cong trong ciac nganh cong nghiép
nhe, dac biét 1a nganh dét, mac diut nganh co khi va hod chat van con
non yéu.

. Hién nay Nhat Ban di c¢6 dugc mot hé thong luat phdp theo kiéu
phuong Tay véi hién phép, cac luat can thiét va quoc hoi.

e  Khi céc hiép u6c bat binh ding dugc timg bude stta ddi, Nhat Ban
da ¢6 duoc quyén thu thué€ va quyén xét x{r toi pham nudc ngoai.
Dai Loan va Han Quoc di bi Nhat Ban thon tinh 1am thuoc dia, va
moi de doa tir Trung Qudc va Nga da bi ddy lui.

Sau th€ chién 1an thit 1, Nhat Ban bt ddu tham gia vao céc hoi
nghi quoc t&€ véi tu cach 1a mot trong 5 cuong quoc 16n nhit thé gidi. Cac
cudng qudc khic 1a Hoa Ky, Anh Qudc, Phdp va Y. Nhung su phat trién va
nhitng thanh cong ma Nhat Ban dat duoc dong thoi cling lam phéat sinh
nhiéu moi nghi ngo gitta cac nudc phuong Tay va cdc nude lang giéng Chau
A. D6i v6i phuong Tay, Nhat Ban da 1a mot thé luc quan su nguy hiém c6
thé 1am tén hai t6i nhitng loi ich cha cdc qudc gia nay. P6i vé6i cdc nuée
Chau A khac, Nhat Ban lai 13 mot nu6c di xam chiém méi trong khu vuc de
doa nén doc lap cta ho.

Trong thé chién 14n thit 1, trong khi ca Chau Au va Hoa Ky dang
mai mé véi cdc cudc chién thi chinh phu Nhat Ban da dua ra “21 yéu sach”
doi v6i Trung Quoc vao nam 1915. Nhitng yéu sach ndy bao gébm chuyén
viing 1anh thd Trung Qudc ma Diic dang chi€ém déng cho Nhat Ban (bdn ddo

Son Dong), viéc tang thém quyén lgi cia Nhat Ban & vung phia nam
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Manchuria va phan dit bén trong phia dong clia Mong C3, mot lién doanh
cong nghiép méi, cdm khong dugc nhudng lai cdc phin lanh thé ctia Trung
Qudc cho céc qudc gia khic, chap nhan céc chuyén gia tu van cta Nhat, va
mot s6 yéu cau khéic (“Manchuria” 12 mot thuat ngit dugc dung dé chi phan
DPong bac cua Trung Quéc). Ban dau chinh phti Trung Quéc phan déi ban 21
yéu sdch cua Nhat Ban, nhung cu6i cting Trung Qudc ciing phai chdp nhan
sau khi nhan dugc mot ban t6i hau thu cua Nhat Ban. Khi su phan khdng cta
Trung Qudc do6i véi cdc yéu sdch cua Nhat Ban bi bac bo tai Hoi nghi hoa
binh Paris, mot phong trao chong lai Nhat Ban quy mo 16n da ddy lén &
Trung Qudéc vao nam 1919 (Phong trao 4 thang 5).

Sau cudc cach mang Thang Mudi Nga, cac cuong qudc trén the gisi
déu phdi quan doi dén dé lat dé chinh quyén cong san, nhung cudi cing
nhitng n6 lyc nay da khong thanh cong. Nhat Ban da phdi rit nhi€u quan doi
dén Siberia va chi€ém déng & d6 lau nhat sau ca khi cac nude khac da rit
quan va chim dit can thiép.

Hanh dong nay da lam ca thé€ gidi day 1én moi nghi ngd doi véi
Nhat Ban. Tham chi ca Hoa Ky, mot lién minh truyén théng va la doi tac
thwong mai 16n nhat cia Nhat Ban ciing bit dau t6 ra khong hai long. Mot
vin dé nhitc nhoi khdc v6i Hoa Ky nita 1a viec Hoa Ky da phan biét doi xt
v6i nhitng ngudi dan nhap cu Nhat Béan trén 1anh thé Hoa Ky. Do dé, trong
nhitng nam 1920 va 1930, ngoai giao cua Nhat Ban da phai d6i mat véi mot
su chon lya quan trong: nén duy tri mo6i quan hé hitu hdo vé6i cdc nude
phuong Tay va cdc nude trong khu vuc Pong A hay nén tiép tuc kién dinh

v6i duong 16i hién tai cia minh bat chdp lan séng phan d6i cua thé gidi.
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Hinh 6-3 Viéc banh truéng lanh thd ctia Nhat Ban

|
Trung Quéc : Peninsula
1895

% 1905 Hiép udc Portsmouth
1910 Hiép udc ky them Nhat Ban - Han Quéc

Ghi chu:
Sau chién tranh Trung Quéc - Nhat Ban, Nhat Ban da 14y lai ban ddo Liéu Dong
ctia Trung Quéc nam 1895 nhung sau dé6 Nhat Ban budc phai trao tra lai ban dao
nay dudi dp luc ngoai giao ciia Nga, Dic va Phép ciing trong nam d6. Sau chién
tranh Nga - Nhat, Nhat Ban 18y dugc nira phia Nam ctia ban déao Liéu Dong tix
tay Nga va dat tén 12 Quan Dong (Kanto-shu). Quan Dong bao gom ca cang quan
su Lo Xuan (Lushun) va thanh ph6 thuong mai Dai Lién.
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Thé chién lan thi nhat va nhiing
. nam 1?20:
Bung ndé xuat khau va suy thoai

Nén dan cht Taisho - Mot cudc mit tinh dién thuyé&t ngoai troi
kéu goi bé phicu phd thong tai cong vién Ueno, nam 1919.
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Chuong 7
1. Tac dong cua Thé chién 1an thit nhat

Khi Thé chién Ian thd nhét bung né vao thadng 7 nam 1914, nhiing
tdc dong ctia né doi véi nén kinh t€ Nhat Ban ban ddu van con chua ro
rang. Khi cdc nudc 16n & Chau Au bit ddu tdn cong 14n nhau, thuong mai
quoc t€ clia cdc nudc nay bat dau bi chao dao va diéu nay c6 nghia la
Chau Au khong thé cung cép céc san pham dét may, may méc va hod chat
cho céc nude khac. Do vay dau tu Nhat Ban c6 nguy co phai ganh chiu
nhitng anh hudng bat 1oi. Trén thuc t€, Nhat Ban da ting trai qua su thi€u
hut trdm trong vé mdy moéc chat luong cao va cdc nguyén liéu cong
nghiép khi nhu cau trong nuéc d6i v6i cac mat hang nay tang lén.

Chang bao lau sau dé, it nhat 1a trong ngan han, kinh t& Nhat
Ban da thu dugc mot moi 1gi khdng 16 tir The chién 1an thit cap cdc mat
hang dét may, may mdc va hod chit cho thi truong th€ gidi dugce nita.
Ngudi ta lo sg nhat khi cau trén thé gidi doi v6i cdc san pham ctia Nhat
Ban dot ngot tang cao. Khi cdu thé gi6i chuyén tir Chau Au sang Nhat
Ban, va khi nén kinh t&€ Hoa Ky dugc mé rong thi tai Nhat Ban xuat hién
mot su bung né vé xuat khiu. Cdc san pham san xudt ciia Nhat Ban mac
du chat lugng con nhiéu han ché nhung van c¢6 thé thay thé cdc sin pham
ctia Chau Au ma trén thi trudng thoi gian dé dang thicu hut.

Kinh t€ vi m6 Nhat Ban, truéc dé6 von dang phai d6i mat véi
tham hut thuong mai nang né va tham hut du trit vang thi gio day lai
dang duoc cai thién rd rét nho sy tang manh vé cdu nudc ngoai. Trong
thé chién 1an thd nhat, mic gia noi dia da tang 1én hon gép doi va GNP
thuc t€ da tang cao, v6i muc tang trudng hang nam ude tinh gan 10%.
Xét vé chi tieu GNP thi xuat khdu tang, nhap khau chitng lai mot chuit,
dau tu tang lén vira phai cuing vdi tiéu ding ca nhan giam xudng (do su
thi€u hut vé may méc) (Hinh 7-1). Trong thoi gian d6, tuy khong can c6
su tich tu von nhung san lugng dau ra van tang manh, khién cho ty 1é van
hanh va hiéu qua cua dong von tang lén ro rét. Tiéu dung noi dia cling
giam sit do cdu nudc ngoai tang qua manh, cht yéu la do ngudi dan
budc phai tié€t kiém trong diéu kién c6 lam phat tam thoi. Loi nhuéan kinh

doanh tang manh, lugng vang du trit ngay cang duoc tich tu nhiéu hon.
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Thé chién ldn thit nhdt va nhing nam 1920: Bing nd xudt khdu va suy thodi

Bang 7-1 Can bang tiét kiém-dau tu theo khu vuc
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Nguén: Ohkawa va Shinohara, chii bién, Cdc mo hinh phat trién kinh t& Nhat Ban:
Diénh gid dinh lugng, Tap chi Dai hoc Yale, 1979, Bang phu luc A50.

Nhat Ban da thoat khoi khiing hoang tham hut cdn can thanh toan trudc
thoi k¥ tién Thé chién 1an thit nhit nho ¢6 su ting manh vé cdu xuat khau
do nhu cau phuc vu céc cudc chién tranh & bén ngoai chi khong phai

thong qua chinh sdch kinh t&€ vi mo thuén tuy'.

! Trong chuong 10, ching ta s& gap lai mot thdi ky tuwong tu nhu vay khi ma nén kinh t€ Nhat Béan
thodt khoi cuoc khiing hoang nam 1950 1a nhd ¢6 chién tranh Triéu Tién.
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Cuoc bung né xuat khiu c6 tic dong hét siic rong 16n khién
cho moi nganh san xuat cua Nhat Ban déu c6 1gi. Trong s6 d6 thi nganh
van tai duong bién va nganh déng tau 1a thu dugc nhiéu lgi nhuan nhat
va dugc mo rong nhanh chéng nhat. Gita nam 1913 va nam 1919,
nganh san xuat ché tao cta Nhat Ban da dugc m& rong gép 1,65 lan,
trong d6 c6 mot s6 nganh dac biét tang manh vé san luong dau ra: may
moc (tang 3,1 lan), thép (tang 1,8 14an), hoa chat (tang 1,6 lan) va dét
may (tang 1,6 lan).

R& rang riang cudc bing nd xuét khdu nay chi mang tinh chat
tam thoi - khi thé chién 14an thi nhat dién ra, c6 nghia 1a chi trong vong
khoang 4 nam. Mic du chét lugng con nhiéu han ché nhung hang hod
ctia Nhat Ban van chiém linh duoc cac thi trudng nudc ngoai dang c6 ciu
va gia cao bat thuong vé cac hang hod nay trong nhitng di€u kién dac biét
ctia cudc chién tranh & Chau Au. Trong nudc, Nhat Ban khéo 1éo chuyén
dén sang san xudt thay thé& nhap khu vi nhiing hang ho4 tir Chau Au khi
dé6 ciing khong t6i duge Nhat Ban nita. Xem xét lai thoi ky nay thi hau
hét viéc mo rong kinh doanh trong thoi ky thé chién lan thd nhat déu
khong hiéu qua, san xuét du thira va khong bén viing. Chinh vi su bung
nd chua tirng c6 trong lich sir ndy ma ngay ca nhiing thuong gia hang
xoang va nhitng nha san xudt kém hiéu qua cling di thanh cong va phat
1én nhanh chéng. Ho nhanh chéng m& rong hoat dong kinh doanh cta
minh. Mot tang 16p nhitng ké “troc phd” dugc goi la narikin xuét hién
trong xa hoi Nhat Ban (trong ti€ng Nhat narikin c6 nghia 1a con t6t den
trén ban cd duge nhap thanh quan hau). Nhitng ké giau c6 troc phi nay
thudng khong c6 van hod hoac khi€u thim m§ va thudng thich thé hién,
khoe khoang su giau c6 ciia minh.

Trong thé chién lan thi nhat, Nhat Ban thuong khong tham gia
nhiéu vé€ quan su. Nhat Ban khong tham chién vao bat ky tran danh 16n
nao. Nhung vi Nhat Ban da ky hiép uGe lién minh quan su v6i Anh (nam
1902-1923, dé chong lai ké thu 16n chung 1a Lién Bang Nga), nén chinh
pht Nhat Ban da vién c6 nay dé xam chiém cdc vung lanh thé ma quan
Dic dang chiém déng 6 Kiéu Chau Van (géom ca Thanh Dao) & Trung
Quéc va mot s6 dao khac & khu vuc Nam Thai Binh Duong.
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2. Su sup dé cua nén kinh té bong héng

Khi th€ chién lan thi nhit két thic vao nam 1918, viéc kinh
doanh ¢6 chitng lai doi chit. Tuy nhién, nén kinh t€ Nhat Ban van ti€p
tuc van hanh t6t trong nam 1919. Sau d6, 12 mot cudc do vd trong nén
kinh t€ vao nam 1920. Cudc suy thodi sau thé chién thi nhat bat diu
cling 12 ddu hiéu cua nén kinh t€ bong béng bi sup d6. Gid ca cha rat
nhiéu mat hang da giam xuong tham hai. Trong nam 1920, gid sgi bong
giam 60%, gia lua giam 70% va chi s6 thi truong chiing khoan giam
55%. Trong thoi gian nay, khong c6 su diéu chinh gidm gid tuong dng
biang céc chinh sdch tién t¢. Nhitng diéu chinh kinh t€ vi mo phan 16n
déu thong qua viéc thay déi gia ca chi khong thong qua viéc thay déi
san luong dau ra. Khi thoi ky bong bong két thiic, kha nang canh tranh
yéu va tinh trang qud tai ctia nén kinh t€ Nhat Ban, truéc day von 4n
khuat sau su thinh vuong bén ngoai, thi nay dugc boc 10 16 rét. Phan 16n
cdc narikin déu bi phé san. Nhitng ngay thang hanh phiic giau sang cta
ho that ngan ngui.

Sau thoi ky nay va trong su6t nhitng nam 1920, Nhat Ban phai
trai qua hang loat cac cudc suy thodi va khiing hoang ngan hang. Cudc
khung hoang ngan hang ning né nhat 14 vao nam 1927 (chuong 8). Nén
kinh t€ bi chiing lai so véi thoi ky thé€ chién thi nhit, tuy nhién san lugng
dau ra cling khong giam sit nhiéu 1dm. CAu noi dia khong ting ma chi
dirng lai & mic 6n dinh. Cac cudc suy thodi dién ra thudng xuyén nhung
chi kéo dai trong mot thoi gian ngan. Gid ca van rat linh hoat. Tham hut
thuong mai lai dién ra dai dang. Nhat Ban b dap su tham hut nay bang
viéc rat dan lugng vang du trit duge trude d6. Trong nhiing nam 1920,
nhin chung nén kinh t€ Nhat Ban khong khdi sac cling khong qud am
dam. Duong nhu ¢6 nhitng ddm may den day dac luon bao phu nén kinh
t&€ khién cho kinh t&€ ca nuée luon u am, tuwong tu nhu trong khoang thoi
gian nhitng nam 1990 va dau nhitng nam 2000.

Khi nudc Nhat phai duong dau véi mot thoi ky suy thodi kéo dai,
chéc chén s& c6 nhitng bai hoc va nhitng thong tin bé ich ma ching ta c6
thé rit ra duoc tir cach thitc ma chinh phu Nhat Ban da dp dung. Khi do,
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Hinh 7-2: Du trt vang

(Triéu Yén)
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Nguén: Co quan diéu phdi va quan 1y, S6'liéu lich sit cia Nhdt Bdn, tap 3, nam 1998

¢6 hai Iya chon chinh sach: mot 1a ciiu nhitng nganh y&€u kém va nhitng
ngan hang dang ngp trong no xau, hai 1a loai trit b6t nhitng don vi lam
an kém hiéu qua dé sip xép, diéu chinh lai nén kinh t€ mac du s& phai
tra gid doi chidt. Chinh pht Nhat Ban da chon céch thit nhat. Cu thé 1a,
ngan hang Nhat Ban da cung c4p nhiing khoan cho vay khan cép nhim
ctru cac ngan hang va cac nganh tranh khoi cac cudc pha san ti€p theo
va trdnh dugc nguy co thit nghiép. Chinh sich nay c6 thé tam thoi xoa
diu nhitng kh6 khan truée mét nhung d6 cling chinh 1a mot qua bom hen
gio dugc dat trude d6i v6i nén kinh t€ Nhat Ban, va qua thuc qua bom ay
da bung né chi mot vai nam sau do.

3. Phit trién cae nganh céng nghiép
nang va cong nghiép hoa chat

Nhung ngay ca trong thoi ky u dm cla nhitng nam 1920 thi cic
nganh san xudt ctia Nhat Ban van phdt trién. Cdc nganh cong nghiép
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nang va hod chat da dugc md rong manh mé, bat chap viéc cau trong
nhiing nganh nay tich tu van con kha yéu. Su tang truéng ctua nganh cong
nghiép nang va hda chét da dién ra trén dién rong va bao gébm cac nganh
nhu thép, hod chit, dién mdy, mdy mdc ndi chung, va soi to nhan tao.
D6i v6i cdc san phdm nay, viéc thay thé nhap khiu da dugc ti€én hanh
nhanh chéng. Trudc nhitng nam 1930, Nhat Ban da c6 thé san xuét va
dép ting dugc phan 16n cau noi dia vé may méc. Day chinh 12 mot thanh
cong 16n néu so sanh véi thoi ky Meiji.

C6 mot s6 nguyén nhan dan t6i sy tang trudng clia nganh cong
nghiép nang va hoéa chat:

Trudc hét, thoi ky bung né trong thé chién 1an thi nhat da khoi mao
va tao ra nhing tién dé cho cdc nganh nay phat trién duéi su bao ho nhan
tao khoi su canh tranh d6i véi cic hang hod cia Chau Au nhu di phan
tich & trén.

Thit hai 1a nhitng ho tro chinh sdch trong thoi ky nay 1a rat 16n. Chinh
sach tai khéa chu dong, bao gdm ca viéc xay dung quan su, ti€p tuc dugc
chinh pht déng Seiyukai theo dudi (chuong 9), va bao ho thu€ quan doi
vGi cac nganh cong nghiép nang va héa chit méi ciing da dugce ap dung
triet dé. Chinh phii ciing khuyén khich su hinh thanh cdc Cdc-ten cong
nghiép nhiam han ché canh tranh va tinh trang qua tai cua nén Kinh té.

Tht ba, qud trinh dién khi hod dugc ti€n hanh dong thoi véi su tang
trudng ctia nganh thuy dién. Viéc xay dung cdc nha mdy thuy dién da
chiém mot phan 16n nhit trong diu tu cd nhan (mot linh vuc ciing kha
phat trién khéc ctia ddu tu c4 nhan 1a ddu tu vao xay dung dudng sét). O
khu vuc Kansai phia Tay Nhat Ban da xuat hién su du thira dién. Cac
cong ty dién luc phai ding dén chinh sach gid phan biét khi ho quyét
dinh cung cap dién v6i mic gia rat thap cho cac khach hang 1a céc tap
doan 16n. Mot khi con dap, nha mdy dién va cac duong day dan dién
duoc hoan thanh thi chi phi bién cua viéc san xudt ra thém dién la gan
nhu bang 0. Chinh sdch gia phan biét gitp tang ty 1é van hanh nha may
va ting doanh thu. Chinh diéu nay da thic ddy su tiang trudng cla céc
nganh tiéu ton nhiéu dién nang nhu cdc nganh san xudt amoni sunphat,

phan boén, soi to nhan tao va nganh luyén nhom.
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Hinh 7-3 Su hinh thanh téng vén
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Nguon: Koichi Emi, S6'liéu kinh té" dai han, Tdp 4,
Su hinh thanh von, Toyo Keizai Shimposha, 1971.

Thit tu, cong nghé nudc ngoai da dugc Nhat Ban nhanh chéng hap
thu thong qua dau tu truc ti€p nudc ngoai. Cac cong ty Nhat Ban bao
gom NEC, Shibaura, Mitsubishi Electric, Furukawa, va Nissan (xem bén
duéi) da gin két chat ché véi céc tap doan 16n ctia Chau Au va Hoa Ky
nhu General Electric, Westinghouse Siemens, Ford, GM, Dunlop va
Goodrich trong cédc linh vuc nhu dién mdy, 6 t6, sam 16p cao su v.v... Su
lién két hop tac kinh doanh dién ra dudi rdt nhiéu hinh thitc khac nhau,
bao gébm viéc lap thém cac cong ty con Nhat Ban, lién doanh, tham gia
c6 phan va hop tdc ky thuat.

Tha nam, cdc moi lién két cong nghiép cling da duoc tao dung. Vi
du nhu sy tang trudng ctia nganh thép da khuyén khich va ho tro cho cic
nganh san xuat s dung thép nhu nganh déng tau va nguoc lai.

Nho ¢6 su phét trién clia cidc nganh cong nghiép nang va héa chat, mot
hinh thiic méi cua céc tap doan 16n (zaibatsu) da xuit hién vao nhiing nam
1920 va nhitng nam 1930. Trong s6 nhitng tap doan khéng 16 d6 c6 Nissan,
Nicchitsu va Mori. So véi cac zaibatsu trudc day nhu Mitsui va Mitsubishi,
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thi cdc zaibatsu méi ndy c6 cdc diac diém sau: (i) hoat dong trong nganh
hoéa chat va cong nghiép nang, ma khong cdn nuong tua qua nhiéu vao céc
nganh dét may va thuong mai; (ii) khong c6 mot ngan hang déng vai tro
kinh doanh c6t 16i; va (iii) phu thuoc rat nhiéu vao ho trg chinh thic va su
lién két chinh tri. Cac cong ty nay ciing dau tu rat 16n & cac thudc dia cla

Nhat Béan ¢ Triéu Tién v Manchuria (Pong Bac Trung Qudc).

Tap doan Nissan dugc Yoshisuke Ayukawa thanh lap nam 1928.
Tén day du cua cong ty nay la Nihon Sangyo (Cong nghiép Nhat
Ban). VGi nguon von huy dong tir thi truong chiing khoén, hoat dong
kinh doanh ctia cong ty tap trung vao cac linh vuc khai khodng, ché&
tao mdy, 0 t0, hod chét va ddnh bat cd. Nissan cling ddu tu kha 16n
vao Manchuria. Hitachi va Nissan Motors cling ndm trong tap doan

nay.

Tap doan Nicchitsu dugc Shitagau Noguchi thanh lap nam 1908.
Tén day du cta né la Nihon Chisso Hiryo (Phan dam Nhat Ban).
Linh vuc kinh doanh chil yéu ctia tap doan nay 1a cac nganh ho4 chat
dién nang nhu san xuat phan bén, s¢i to nhan tao, duoc pham, chat

nd va luyén kim. Nicchitsu ddu tu rat 16n & Han Quéc.

Tap doan Mori dugc Nobuteru Mori thanh lap trong nhitng nam 1920.
Nobuteru Mori ciing 1a ngudi dong sang 1ap nén Ajinomoto cing véi
Saburosuke Suzuki. Linh vuc kinh doanh chinh cua tap doan Mori 1a

ché tao I-6t, phan bon, luyén nhom, ché tao dién mdy va chat né.
4. Su bién dong ty gia hdi doai
Trong sudt thoi ky trude thé chién lan thi nhit, tr nhitng nam
1880 dén nam 1914, gid ca trén nén kinh t€ thé gidi twong d6i 6n dinh

va mau dich tu do khi d6 hoat dong duéGi ch€ do ban vi vang qudc té.

Nhat Ban ciing theo ch€ do ban vi vang va c¢6 dinh ty gid hoi dodi doi véi
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mot s6 dong ngoai t¢ manh tir nam 1897. Chang bao lau sau dé thi gid
ca cta Nhat Ban ciing dat muc gid cua th€ gidi. Nhung co ché ty gid co
dinh da bi pha v& sau khi bung n6 thé chién lan thit nhat, va déng Yén
Nhat bat dau duoc tha ndi tir nam 1917.

Sau th€ chién lan tha nhét, cac nude 16n da rat nd luc dé lay lai
ché& do ban vi vang trudc th€ chién nhung ciling khong may thanh cong.
NudGc Anh xay dung lai ch€ d6 ban vi vang nam 1925 nhung r6i lai xod bo
ché& do nay vao nam 1931. Ché do ban vi vang khong thé thiét 1ap duogc try
lai mot phan la do cdc Chinh phu gid day da quan tam dén nén kinh t€ vi
mo, dac biét 1a van dé thit nghiép, hon 1a nhitng cam két v4i bén ngoai vé
ty 1& vang quy déi. Do vay, hop téc tién t& quoc t€ gin nhu 1a khong thé.

Nhat Ban ciing di c6 ging dé 1ay lai ché’ do quy doi ngang gid
ban vi vang tir trudc thé chién lan thit nhat v6i hai Yén déi 1 do la. Chinh
phtt Nhat Ban ciing rdt chd trong dén viéc phuc hoi lai ty gia cd dinh vao
nhiing nam 1919, 1923 va nam 1927 nhung déu that bai do nhiéu nguyén
nhan khac nhau. Trong sudt thoi ky nay, “trd vé ché do vang” (kinkaikin,
nghia 12 that chat hon nhitng han ché vé xudt khau vang) di tr& thanh
mot muc tiéu kinh t€ quoc gia. Méi 1an Chinh phu tuyén bo ting cudng
nhitng chinh sach nhu vay, ngudi ta lai dat nhiéu ky vong hon vao dong
Yén Nhat vi trén thuc t€ dong Yén Nhat da mat gia hon so v6i miic ngang
gia trudc th€ chién lan thi nhat. Nhung roi dong Yén lai bi rét gid khi
chinh sach dugc 4p dung khong c6 hiéu qua. Gidi kinh doanh d6 16i cho
cdc ngan hang trong nudc va cac nha kinh doanh ngoai hoi, dac biét 1a
nhitng ngudi & Thugng Hai, vi ho da dau co rat nhiéu. Su bat 6n ty gid
hoi dodi nay 18 ra di c6 thé gay ra nhiéu thiét hai hon d6i véi nén kinh

t€ Nhat Ban von dang phai d6i mat véi tang trudng cham.

5. Nén dan chu Shidehara trong nhiing
nam 1920

Nhu da dé cap dén & cudi chuong 6, Nhat Ban bat ddu trd thanh
mot moi de doa nghiém trong véi ca phuong Tay va Pong A tir cudi thoi
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ky Meiji. Sau th€ chién lan thi nhit, Nhat ban da c¢6 giang 1am diu bét
mdi lo ngai nay va xay dung lai moi quan hé hitu hao vé6i phuong Tay,
dic biét 1a v6i Hoa Ky, va véi DPong A. Kijuro Shidehara da nhiéu 14n
duoc bau lam Bo trudng Ngoai giao khi cac chinh phu dang Minsei cam
quyén, vao cdc nhiém ky 1924-1927 va 1929-1931. Du6i nén ddn chu
Shidehara, d6ng dugc dac biét ca ngoi nho dp dung chinh sach hoa hop.
Do vay chinh siach doi ngoai cua Nhat Ban trong nhitng nam 1920 ciing
bét canh tranh gay gat hon thoi ky trude va sau do.

Vao nam 1921, Hoa Ky t6 chitc cugc hoi thio Washington vé
gii trir quan bi hai quan va moi Nhat Ban tham du. Cudc hoi thao nay
da dat thém nhiéu gidi han doi véi cdac chi€n ham cua cac nude 16n. Vé
ty 1& kich ¢& khoi lugng tinh bang tan chuyén chd cha chi€n ham, viéc
s& hitu chién ham 16n duoc giGi han theo ty 1€ nhu sau: Hoa Ky (5), Anh
(5), Nhat Ban (3), Phap (1,67), va Y (1,67). Ph4i doan Nhat Ban da vui
vé ky vao thoa thuan nay do nhiing 4p luc vé tai chinh; hai quan cin
nhiéu tau chién hon nhung ngan sach qudc gia lai dang bi tham hut. Hon
nita, thong qua thoa thuan nay, Nhat Ban ciing mu6n bay té thién chi d6i
véi cac thé luc phuong Tay.

Nhung viéc ky két hiép udc gitta 9 cudng quoc ciing la mot 1y
do quan trong khdc dé Nhat Ban tdn thanh cac cam két trong hoi nghi
gidi trlir quan bi hai quan ké trén. Hiép u6c nay da khing dinh quyén tu
chti ctia Trung Quoc, nghiém cam tit ca cic nu6e viéc xam lugc 1anh thd
Trung Quéc bing bat ¢t phuong tién gi. Pong thoi hiép ude cling dong
¥ chia sé quyén lgi kinh t&€ ctia cac cuong quoc tai Trung Qudc theo chinh
sach “md cira va co hoi binh ddng”. Nhat Bdn da tdn thanh viéc ky két
hiép uGc nay vi hiép uéc da ngdm xac nhan nhiing quyén 1gi dac biét cta
Nhat Ban & Trung Quéc va Mong C6. Mic du ciing da chinh sira doi
chit, nhung hai muoi mét yéu sach trdi khody dat ra cho Trung Quéc
cling da dugc cong dong qudc té€ chdp thuan. Tuy nhién, viéc “chip
thuan” nay chi c6 hiéu luc n€u Nhat Ban han ché€ viéc st dung quan doi
xam chi€ém Trung Qudc va khong tranh cudp cdc quyén lgi cta cic
cuong quoc khac & Trung Qudc.

Shidehara tin tudng raing moi quan hé hitu hdo v6i Hoa Ky 1a
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[y

Nhat Ban tham du hoi nghi Washington (1921-22) véi Kijuro Shidehara (1872-1951)

rat nhiéu hy vong va méi quan tam. Viéc cét giam luc la Bo trudng Bo Ngoai giao
lugng hai quan toan cau da dugc Nhat Ban rat tin thanh trong sudt cidc nhiém ky tir
vi Nhat Ban dang phai d6i mat véi cudc khing hoang tai 1924-1931, va la Tha tuéng

chinh. Nhung Nhat Bén ciing lo s¢ ring cdc cudng qudc Nhat Ban nam 1945-1946.
khdc c6 thé s& xam hai dén loi ich ctia minh.

rdt quan trong doi v6i Nhat Ban. Hon nita, 6ng cling cam thdy rang, véi

tu cach 1a mot trong cac quoc gia ding dau va la mot trong nam cudng

quoc trén th€ giGi, Nhat Ban phai c6 trach nhiém dau tranh vi hoa binh

va su thinh vuong cua thé gigi. B6i véi Trung Qudc, 6ng mudn bao vé

cdc quyén lgi kinh t€ cia Nhat Ban bang cdc phuong tién phi quan su.
Chu nghia 1y tudng Shidehara dugc thé hién 16 trong bai phat biéu trudc

Qudc hoi cua ong hoi thang 1 nam 1925.

130

Hién nay, xu huéng trén thé gi6i 1a gidi quyét cdc van dé quoc t€ thong qua hiéu
biét va hop tdc gilta cdc bén lién quan, chi khong phai thong qua nhiing chinh
sdch chi phuc vu lgi ich cia mot quéc gia nho hep, viéc lam dung quéan su hay
thong qua chu nghia can thiép... Nhat Ban khong dugc phép ding co 1ap riéng
biét & ving Vién Dong, va chi quan tam dén nhitng cong viéc cla riéng minh.
Véi tu cach 1a mot nude 16n trong Lién minh cdc qudc gia, Nhat Ban gio dang
mang trén vai trong trach dau tranh vi hoa binh thé& gi6i va hanh phiic clia nhan
loai. Nhat Ban phai tham gia vao cdc cudc thao luan céc van dé quan trong, tham
chi ngay cé khi céc van dé nay chi ¢6 anh hudng gidn ti€p dén 1¢i ich clia Nhat
Ban. Trén thuc t€, viec Nhat Ban phai ganh véc trong trach d6 van chua duge chi
trong, va lich st da dat ra mot nhiém vu hét stc cin thiét nay. Su tién bo 16n lao
clia lich sr da dat 1én vai chdng ta nhitng trong trach nay.

Nhung quan hé gitta Nhat Ban va Hoa Ky dan trd nén xau di do
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nhitng van dé ma nhitng nguoi nhap cu Nhat Ban gap phai ¢ khu vuc
B0 bién Thai Binh Duong Hoa Ky, dic biét 1a & cac bang California,
Oregon va Washington. Vi ngudi Nhat Ban (va mot phan nao do ca nhiing
ngudi Hoa) nhap cu da lam viéc qua cham chi va véi su khac biét vé van
hod, ho da bi nhitng nguoi Hoa Ky phan biét doi xtt. Truong hoc cta ho
bi cach ly, quyén tu do cta ho bi giGi han va cudi cling 1a tai san cua ho
bi tich thu sung cong. Chinh phtt Nhat Ban dong y khong cho thém ngudi
nhap cu dén Hoa Ky nita nhung dong thoi ciing yéu cau Hoa Ky phai doi
xt binh dang véi nhitng ngudi nhap cu Nhat Ban dang sinh song tai Hoa
Ky. Vin dé nay la diém khéi diu cho méi quan hé song phuong.

Chinh sach Shidehara vé viéc khong can thiép quan su trén lanh
thé Trung Quéc bi quan doi va nhitng ngudi theo dudng 16i cing rin
chi trich 12 mot “chinh sdch hén nhat”. Cling can phai luu ¥ rang thoi ky
d6 ngay ca cac phuong tién thong tin dai ching ciing 1én ti€ng chi trich
manh mé chinh sich mém yéu nay va két toi Shidehara vi da qua mém
mong v6i Trung Quoc. Trong cidc nam 1927-1929, khi noi cac Tanaka
cadm quyén thay th€ Shidehara, Nhat Ban da dem quan doi dén Trung
Qudc. Tanaka 1a nguoi chia dang Seiyukai va Shidehara 1a ngudi cua
dang Minsei.

Cu6i cung, vao nam 1931, cudc bao loan Manchuria né ra.
Kantogun, quan doi Nhat Ban chiém déng tai Trung Quoc, biat ddu xam
chi€m Dong Bac Trung Qudc. Hanh dong nay dién ra khong theo su chi
dao ctia chinh phit Nhat Bén, va chinh phtt Nhat Ban da khong thé kiém
soat dugc luc lwong quan su nay. Loi kéu goi hoa binh ctia Shidehara da
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Chuong 7

Nén dan chu Taisho

Trong khoang thdi gian Taisho ndm quyén (1912-1926), da dién ra rat
nhiéu cdc phong trao dau tranh doi dan chli va nhan quyén. Trong d6 bao gom
nhitng cudc dau tranh chéng lai cdc Chinh phti 1én nim quyén khong thong
qua bo phiéu bau ctr, nhitng phong trao ddu tranh doi quyén tu do ciia phu ni,
quyén binh ding cho cdc tang 16p bi phan biét doi xir (con chiu ctia nhitng
ngudi eta va hinin - xem chuong 2 va phan Cau hoi va Tra 16i & phu luc), dau
tranh doi bo phi€u phé thong, tu do van hod v.v... Nhitng phong trao nay dugc

goi chung 1a Nén ddan chu Taisho.

Mot trong nhitng nha lanh dao tai nang
16i lac nhét ctia nén dan chu Taisho 1a Sakuzo
Yoshino, gido su vé khoa hoc chinh tri ctia
trudng dai hoc Tokyo. Ong di cho xudt ban rat
nhiéu bai bédo trén céc tap chi ndi tiéng va da
phé bién quan diém dan chli clia minh dugc
goi 12 minpon shugi. Theo 6ng, nén dan chu c6
thé thiét 1ap va phét trién dugc ngay ci dudi

ch€ d6 Meiji, mot ché do ma hoang d€ nam

trong tay toan bo quyén luc. Yoshino lap luan

Sakuzo Yoshino (1878-1933)

ring chi thiét 1ap cdc thé ché dan chii thi chua
dl ma can phai khong ngling nang cao hiéu
qua clia cac hanh dong trén thitc té clia chinh phii. Vi muc dich nay, 6ng nhan
manh vai tro cta ting 16p tri thic thugng luu trong viéc dat dan nhan dan.
Yoshino ciing ting ho viéc bo phi€u biu cir phd thong. Ong 1ap luan réng thong
qua viéc mo rong quyén bo phiéu tir mot nhém nhé nhimg ngudi gidu c6 ra
cho ca cong ching thi cdc van dé vé tham nhiing va tién bac trong giGi chinh
tri s€ dugc gidi quyét va chinh tri s& duogc xay dung dua trén mot tAm nhin
quoc gia rong 16n hon (cling phai thira nhan rang Gido su Yoshino da hoi qud

lac quan v€ van dé nay).
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Véi vai tro 1a mot ngudi trong tang 16p thuong luu, Yoshino viét:

Ai d6 c6 thé sai 14am ma cho rang ting 16p thugng luu khong ¢ chéd ding trong

nén dan chi. Nhung trén thuc t€ thi khong phai nhu vay. T4t nhién, n€u chi c¢6

mot s6 it ngudi hinh thanh nén mot ting 16p nhét dinh va doc quyén nam giit
chinh tri, thi diéu d6 c6 thé dem lai nhitng hau qua khong tot. Nhung néu nhitng
nguoi thudc tang 16p thuong luu chi khiém ton ding trong mot s6 dong va trén
danh nghia 1a phuc vu s6 dong va huéng dan thém cho s6 dong vé mat tu tudng

vi lgi ich ctia s6 dong thi ho lai s& dong vai trd cua nhitng nha thong thai thuc

su... Nén dan chil s& khong phat trién dugc trong tay nhitng ké khong hiéu biét.

Trén thuc t€, s6 dong luon ludn 1a co s& clia cac hoat dong chinh tri. Nhung ho

rdt cn nhitng nguoi lanh dao tai gidi. Ho cin phai dua vao mot s6 nho nhitng

nha thong thdi va nhitng nguoi thuc su c6 tai. Mot dan toc 16n 1a mot dan toc
ma & d6 s6 dong dugc 1anh dao tai tinh boi mot s6 it nhitng nha thong thdi. Va
trong mot nha nudc hién dai thi day chinh 1a trach nhiém cla tang 16p tri thitc
thugng luu. (“Bai dién thuyét vé Quy tic cua chinh pha lap hién va Cach thic

phét trién t6i da tiém nang cta chinh phu”, 1916).

Nam 1925, Luat bau ctr phé thong ¢6 hiéu luc, m& rong quyén bau cle
ra cho tét c4 cdc cong dan nam trén 25 tudi, khong phan biét mitc thu nhap.
Ciing trong nam d6, Luat Bio vé Hoa binh ciing dugc thong qua nhiam lat dé
nhiing nguoi cong san va nhitng ngudi vo chinh pht. Tuy nhién, cin phai luu
¥ rang cac nudc khdc cling da c¢6 nhitng luat twong tu nhu vay; day khong
phai 12 luat dugc 4p dung duy nhét tai Nhat Ban. Viéc md rong quyén bau
clr ra cho phu nit phai mai d€n nam 1945 sau nay méi duge dp dung.

Trong tién trinh chinh tri trén thuc t€, thanh cong 16n nhat ctia nén dan
chu Taisho 1a su k& nhiém lién ti€p cdc ndi cac dang tir nam 1924 dén nam
1932. Nguoi lanh dao dang chinh tri chi€ém s6 ghé€ nhiéu nhat trong quéc hoi
da 1ap nén chinh pht (thay vi dugc nguoi lanh dao cii chi dinh, hay cic tuéng
linh trong quan do6i chi dinh nhu trude kia). Khi céc chinh sdch ctia nguoi
lanh dao thét bai, thi ngudi 1anh dao clia mot dang khac s& 1én nidm quyén
thay thé. Hé thong nay khong chinh thitc dugc thé ché hod nhung lai duoc
ap dung trén thuc t€ (dugc goi l1a kensei no jodo, hay cach thitc thong thuong
ctia chinh phu 1ap hién). Nhung cu6i cung ch€ do nay ciing két thic do stc

ép tir quan doi va tir hang loat cdc vu 4m sat chinh tri.
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Chuong 8

Khung hoang tai chinh Showa
nam 1927

Khing hoang ngan hang - Nhitng ngudi glii tién x€p hang ngoai Ngan hang tiét kiem Tokyo
sau bai phét biéu thi€u than trong ctia Bo trudng Tai chinh Kataoka.
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Chuong 8

1. Van dé Kikan Ginko

Kikan Ginko (nghia 1a, dinh ch€ ngan hang) la mot thuat ngit
dung dé miéu ta viéc thanh Iap mot ngan hang nham phuc vu loi ich ctia
chi mot hoac mot vai cong ty. Ngan hang nay dugc bao boc va hé trg boi
cong ty me va khong ¢6 quyén tu chu quan ly. Thuc chét, ngan hang nhu
vy c6 rat nhiéu diém yéu nhu:

«  Khong tdch biét vé quan 1y va s& hitu (mot 6ng chu thuong vira
sO hitu vira quan 1y ca cong ty va ngan hang)

«  Thong tin khong duoc phé bien

. Danh muc dau tu khong dugc da dang hoa

»  Khong c6 kha nang dénh gid rii ro va thim dinh ddnh gia du 4n

Nhung vi sao nhitng ngan hang nhu vay lai dugc thanh lap? Hay
xem xét mot tinh huéng ma trong d6 mot gia dinh néi ti€ng & mot quan
no mudén khai su kinh doanh. Gia dinh d6 sé thanh 1ap nén mot cong ty
nhung lai muén nim giit toan bo quyén kiém sodt cong ty dé, khong ban
c6 phi€u cong ty ra cong chiing hay vay tién cta bat ky ai khac. Dé c6
tai chinh cho cac hoat dong clia cong ty, mot ngan hang s& dugc thanh
lap ciing bai gia dinh d6. Vi gia dinh nay c6 uy tin tot & dia phuong cla
ho nén nhiéu ngudi s& gui tién ti€t kiém cla ho vao ngan hang nay, véi
niém tin rdng ngan hang nay rat an toan va ho khong hé biét gi vé tinh
hinh tai chinh clia ngan hang nay ca. Theo trao luu nay, nhiéu ngan hang
kiéu nay (kikan ginko) da duoc thanh lap trén khip dat nudc Nhat Ban.
ba c6 khoang 2.000 ngan hang & Nhat Ban trong nhitng nam 1900 va
1910 - con s6 nay la hoi qud nhiéu.

Khi nén kinh t€ biing né phat trién, thi ngay ca cic ngan hang c6
do tin cay thap ciing trd nén thinh vugng. Nhung khi nén kinh t€ bi chiing
lai sau thé€ chién l4n thit 1 thi cdc ngan hang kikan ginko bat ddu géap phai
nhitng kh6 khan vé no x&u. Vi bang can doi ké toan cua ho khong duoc
cong bo nén cong ching bén ngoai khong thé déanh gia duoc mitc do
trdm trong cua van dé. Va nhu da dé cap dén tir trude, trong nhitng nam
1920, chinh phu va Ngan hang Trung wong Nhat Ban (Bank of Japan -

BOJ) hé tro cdc ngan hang va cdc cong ty 1am an yé€u kém béng cdc
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