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2006 年 7 月12 日 
政策研究大学院大学 

小嶋 雅彦    

「「「「新新新新しいしいしいしい ODAODAODAODA 体制構築体制構築体制構築体制構築にににに向向向向けてけてけてけて」」」」    

１１１１、、、、    目指目指目指目指すものすものすものすもの    

「「「「二重二重二重二重のののの因数分解因数分解因数分解因数分解」」」」体制体制体制体制からのからのからのからの脱却脱却脱却脱却（（（（別添資料別添資料別添資料別添資料 1111 参照参照参照参照））））    

（（（（１１１１））））    国際競争力国際競争力国際競争力国際競争力のののの向上向上向上向上（（（（国際社会国際社会国際社会国際社会にににに対対対対してのしてのしてのしての発信発信発信発信・・・・プレゼンスプレゼンスプレゼンスプレゼンス向上向上向上向上））））    

（（（（２２２２））））    政策政策政策政策からからからから実施実施実施実施までのまでのまでのまでの一貫性確保一貫性確保一貫性確保一貫性確保（（（（国内国内国内国内のののの意思決定意思決定意思決定意思決定ラインラインラインラインのののの統一統一統一統一））））    

    

２２２２、、、、新体制新体制新体制新体制とそのとそのとそのとその機能機能機能機能（（（（詳細詳細詳細詳細はははは別添資料別添資料別添資料別添資料 2222 参照参照参照参照））））    

        各各各各々々々々のののの中心機能中心機能中心機能中心機能はははは以下以下以下以下のとおりであるがのとおりであるがのとおりであるがのとおりであるが、、、、垂直垂直垂直垂直ラインラインラインライン（（（（上上上上からからからから下下下下へのへのへのへの意思決意思決意思決意思決定定定定ラインラインラインライン

及及及及びびびび下下下下からからからから上上上上へのへのへのへのフィードバックフィードバックフィードバックフィードバック機能機能機能機能のののの整備整備整備整備））））とととと水平水平水平水平ラインラインラインライン（（（（各省各省各省各省とのとのとのとの調整機能調整機能調整機能調整機能のののの強化強化強化強化））））のののの

構築構築構築構築がががが重要重要重要重要。。。。    

（（（（１１１１））））    司令塔司令塔司令塔司令塔（（（（海外経済協力会議海外経済協力会議海外経済協力会議海外経済協力会議））））    ⇒⇒⇒⇒政政政政治治治治イニシアティブイニシアティブイニシアティブイニシアティブのののの発現発現発現発現    

● 全体全体全体全体ののののパイパイパイパイのののの大大大大きさきさきさきさ、、、、そのそのそのその運用運用運用運用方針方針方針方針をををを決決決決めるめるめるめる（（（（基本基本基本基本戦略策定戦略策定戦略策定戦略策定））））    

    

（（（（２２２２））））    企画立案企画立案企画立案企画立案（（（（外務省外務省外務省外務省はじめはじめはじめはじめ各省各省各省各省））））    ⇒⇒⇒⇒垂直及垂直及垂直及垂直及びびびび水平水平水平水平ラインラインラインラインのののの調整調整調整調整・・・・政策立案政策立案政策立案政策立案    

● 国別国別国別国別・・・・課題別課題別課題別課題別のののの配分計画配分計画配分計画配分計画をををを策定策定策定策定するするするする（（（（どこにどこにどこにどこに、、、、どのどのどのどの分野分野分野分野にににに、、、、いくらいくらいくらいくら配分配分配分配分するかするかするかするか））））    

    

（（（（３３３３））））    実施実施実施実施（（（（新新新新ＪＩＣＡ）ＪＩＣＡ）ＪＩＣＡ）ＪＩＣＡ）    ⇒⇒⇒⇒「「「「開発援助機関開発援助機関開発援助機関開発援助機関」」」」としてのとしてのとしてのとしての自立性確保自立性確保自立性確保自立性確保    

●●●●国別国別国別国別のののの協力協力協力協力プログラムプログラムプログラムプログラムをををを計画計画計画計画、、、、実施実施実施実施するするするする（（（（個別事業個別事業個別事業個別事業のののの計画計画計画計画・・・・実施実施実施実施））））    

    

２２２２、、、、    新体制構築新体制構築新体制構築新体制構築ののののポイントポイントポイントポイント〔〔〔〔仕掛仕掛仕掛仕掛けけけけ〕〕〕〕    

（（（（１１１１））））        海外経済協力会議海外経済協力会議海外経済協力会議海外経済協力会議のののの諮問機関諮問機関諮問機関諮問機関のののの創設創設創設創設    

●●●●「「「「諮問機関諮問機関諮問機関諮問機関」」」」のののの設置設置設置設置    

                有識者有識者有識者有識者、、、、専門家専門家専門家専門家によるによるによるによる検討検討検討検討・・・・提言提言提言提言。。。。政治政治政治政治イニシアティブイニシアティブイニシアティブイニシアティブをををを補完補完補完補完。。。。    

    

（（（（２２２２））））        国別予算配分国別予算配分国別予算配分国別予算配分のののの決定決定決定決定    

●●●●外務省外務省外務省外務省のののの地域別組織地域別組織地域別組織地域別組織、、、、地域別地域別地域別地域別予算編成予算編成予算編成予算編成（（（（スキームスキームスキームスキーム課課課課のののの廃止廃止廃止廃止））））    

●●●●各省各省各省各省とのとのとのとの調整調整調整調整メカニズムメカニズムメカニズムメカニズムのののの構築構築構築構築    

    

（（（（３３３３））））        新新新新ＪＩＣＡＪＩＣＡＪＩＣＡＪＩＣＡへのへのへのへの権限委譲権限委譲権限委譲権限委譲    

●●●●国別協力国別協力国別協力国別協力プログラムプログラムプログラムプログラムのののの策定権付与策定権付与策定権付与策定権付与    

●●●●現場現場現場現場へのへのへのへの権限権限権限権限シフトシフトシフトシフト（（（（現地現地現地現地ＯＤＡＯＤＡＯＤＡＯＤＡタスクフォースタスクフォースタスクフォースタスクフォースのののの事務局機能事務局機能事務局機能事務局機能をををを））））    

●●●●ＯＤＡＯＤＡＯＤＡＯＤＡシンクタンクシンクタンクシンクタンクシンクタンクのののの創設創設創設創設（（（（現場現場現場現場のののの知見知見知見知見のののの集約集約集約集約とととと政策政策政策政策へのへのへのへのフィードバックフィードバックフィードバックフィードバック））））    

以上以上以上以上    
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財
務
財
務
財
務
財
務 

外
務
外
務
外
務
外
務 

農
水 

文
科 

経
産 

日
本
の
援
助
政
策
に
照

ら
し

（？
）
検
討

・
採
択 
実
施 

ニ
ー
ズ
確
認

・
開

発
援
助
案
件
形
成 

被援助国国民 

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク 

貧
困
削
減

 
国
交 

厚
労 

警
察 

日本日本日本日本のののの ODA実施体制実施体制実施体制実施体制 

－－－－開発開発開発開発ニーズニーズニーズニーズのののの二重二重二重二重分解分解分解分解―――― 
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