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BOPとのかかわり～自己紹介

• 援助「行政官」として（世銀/JBIC）実務端～ア

フリカ、中東

• 開発「研究者」として～科研費（BOP研究）/イ

ンドとのかかわり

• BOP当事者として～JICAグラント「インド水供
給（浄水剤）」ビジネス F/S（浄水剤メーカー・
大学とのJV）

～民間とのJVを通じてマネジメントを学ぶ



これまでのこれまでのこれまでのこれまでの著作分野著作分野著作分野著作分野：：：：
開発開発開発開発・・・・平和平和平和平和・・・・貧困貧困貧困貧困

これまでのこれまでのこれまでのこれまでの著作分野著作分野著作分野著作分野：：：：
開発開発開発開発・・・・平和平和平和平和・・・・貧困貧困貧困貧困

絶賛発絶賛発絶賛発絶賛発
売中売中売中売中！！！！



開発「学」～3つのNG

1. 開発・発展は「段階論」ではない（脱農業→
先進技術の導入による工業化→市場成熟
化）→reverse innovationの実態

2. 貧困のミクロ分析（家計調査をベースとした
計量分析）は政策とのリンクが希薄

3. 貧困層のエンパワメントや生計向上といった
「理念」の独り歩き（理論の虚構性）



援助「政策」 ～3つのNG

1. 援助「政策」は失敗の歴史（政策の失敗は市
場の失敗よりも深刻な結果を招く）

2. 産業「育成」・投資「促進」政策は企業の国際
競争力を弱体化

3. 優秀な官僚・行政官がけん引する開発モデ
ルの終焉（ビジネス・イノベーションの優位
性）



途上国「ビジネス」 ～3つのNG

1. 日本「モデル」はそのままでは通用しない（イ
ンドにおけるスズキの経験）

2. 日本の製品を「売る」という発想は通用しな
い

3. 「上からの」BOPは成功しない（顧客目線で

ニーズを発掘・育成し、それにこたえる企業
努力）



BOPビジネスフォーラム

設立趣旨
1. 開発・経営「学」～Imagination

2. 援助・海外投資「政策」～Influence

3. 途上国「ビジネス」～Innovation

3つのI の融合を図り、BOPビジネスにおける
Catalyst～触媒～となること



BOPビジネスフォーラム

主な活動内容（案）
1. BOPビジネス・ワークショップの開催（年6回

程度）→ネットワーキング

2. ワーキング・ペーパー、MLディスカッション

→情報共有

3. 政策関係者を交えたシンポジウム→政策提
言

従来「学会」の枠を超えた緩やかな集まり



Shall we start?


