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「パートナーシップで世界の貧困に挑む：
ビジネスと開発の融合」

『BOPビジネス入門』 出版記念ワークショップ
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槌屋詩野槌屋詩野槌屋詩野槌屋詩野（（（（株式会社日本総合研究所株式会社日本総合研究所株式会社日本総合研究所株式会社日本総合研究所））））



1. 成功要因は？

2. その結果得られる利益は？

3. そして、今後の展開は？



元祖御三家？

新
世

代
御

三
家

？



共有する目的共有する目的

PartnershipPartnership

Key to Success▼



CREATING SHARED VALUE

Harvard Business Review, Jan-Feb. 2011

CSR⇒⇒⇒⇒CSV



CREATING SHARED VALUECREATING SHARED VALUE
共有価値の創造共有価値の創造

経済的価値と社会的価値の同時拡大

企業利益と社会利益の同時実現

私益追求と公益貢献の同時達成



得られる利益は？得られる利益は？

企業にとって
社会にとって

金銭的利益
非金銭的利益



金銭的利益と非金銭的利益の全体を
いかに最大化するか？

金銭的利益非金銭的利益



MOP

TOP

BOP



「輸入概念」

流行語
ブーム

？



BOPビジネスはメガ・トレンド

一過性のブームや単なるトレンドではない

価値協創型ビジネス



価値協創型ビジネス

社会起業家
Social entrepreneur

社内起業家
Intrapreneur



「三方良し」

売り手良し
買い手良し
世間良し

Win-Win-Win
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３－日本学派

２－ハーバード学派

ＢＯＰビジネス研究の３大学派



若者へ



債務残高比率の国際比較（対ＧＤＰ比）

「日本の若者には何でもある。希望だけがない」「日本の若者には何でもある。希望だけがない」
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日本の人口ピラミッドの推移
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日本の人口ピラミッドの推移
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日本の人口ピラミッドの推移 ２０５５年



Titanic TragedyTitanic TragedyTitanic TragedyTitanic TragedyTitanic TragedyTitanic TragedyTitanic TragedyTitanic Tragedy
タイタニックタイタニックタイタニックタイタニック号号号号のののの悲劇悲劇悲劇悲劇タイタニックタイタニックタイタニックタイタニック号号号号のののの悲劇悲劇悲劇悲劇

April, 14, 1912April, 14, 1912April, 14, 1912April, 14, 1912



「ガラパゴス島の住人」「ガラパゴス島の住人」

Galapagos Syndrome Galapagos Syndrome Galapagos Syndrome Galapagos Syndrome Galapagos Syndrome Galapagos Syndrome Galapagos Syndrome Galapagos Syndrome 



ゆでゆでゆでゆで蛙蛙蛙蛙ゆでゆでゆでゆで蛙蛙蛙蛙

Boiling Frog Syndrome



今日の非常識をあすの常識に
Making today’s vision tomorrow’s reality.
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付付付付付付付付 録録録録録録録録

www.SugawaraOnline.com/BOP/



ビジネス・マインドとソーシャル・マインドの融合

利益追求

ビジネス・マインド

ソーシャル・マインド
ミッション追求

100％

20％

20％

80％

80％
50％50％

50％

100％
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教育教育教育教育・・・・トレーニングトレーニングトレーニングトレーニング

研究開発研究開発研究開発研究開発
企画設計企画設計企画設計企画設計

調達調達調達調達 販売販売販売販売・・・・
マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング

生産生産生産生産 サービスサービスサービスサービス 市場市場市場市場

共創者 生産者 販売者 消費者

（出所）筆者作成

Value Chain Value Chain ににににににににBOPBOPをどうとりこむかをどうとりこむかをどうとりこむかをどうとりこむか？？？？をどうとりこむかをどうとりこむかをどうとりこむかをどうとりこむか？？？？

BOPBOP市場攻略市場攻略市場攻略市場攻略ののののビジネスビジネスビジネスビジネス・・・・モデルモデルモデルモデル市場攻略市場攻略市場攻略市場攻略ののののビジネスビジネスビジネスビジネス・・・・モデルモデルモデルモデル



KEY WORD = “INSPIREINSPIREINSPIREINSPIRE”

The mediocre CEO tells.

（（（（二流二流二流二流のののの経営者経営者経営者経営者はははは、、、、ただただただただ話話話話すすすす））））

The good CEO explains. 

（（（（よいよいよいよい経営者経営者経営者経営者はははは、、、、うまくうまくうまくうまく説明説明説明説明するするするする））））

The superior CEO demonstrates. 
（（（（すぐれたすぐれたすぐれたすぐれた経営者経営者経営者経営者はははは、、、、自分自分自分自分でやってみせるでやってみせるでやってみせるでやってみせる））））

The great CEO inspires. 
（（（（偉大偉大偉大偉大なななな経営者経営者経営者経営者はははは、、、、実際実際実際実際にやってみようというにやってみようというにやってみようというにやってみようという気気気気にさせるにさせるにさせるにさせる））））

(William Arthur Ward)
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（（（（１１１１））））これまでとはこれまでとはこれまでとはこれまでとは違違違違うううう見方見方見方見方
援助援助援助援助のののの対象対象対象対象とみなしてきたとみなしてきたとみなしてきたとみなしてきた貧困層貧困層貧困層貧困層40404040億人億人億人億人をををを、、、、ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの対象対象対象対象・・・・
パートナーパートナーパートナーパートナーとしてとしてとしてとして見見見見るるるる。。。。問題問題問題問題ををををニーズニーズニーズニーズとととと見見見見るるるる。。。。

（（（（２２２２））））これまでとはこれまでとはこれまでとはこれまでとは違違違違うううう考考考考ええええ方方方方
政府政府政府政府のののの仕事仕事仕事仕事としてとしてとしてとして考考考考えられてきたえられてきたえられてきたえられてきた社会的社会的社会的社会的なななな課題課題課題課題のののの解決解決解決解決にににに、、、、企企企企
業業業業がががが本業本業本業本業としてとしてとしてとしてアプローチアプローチアプローチアプローチするというするというするというするという考考考考ええええ方方方方。。。。

（（（（３３３３））））これまでとはこれまでとはこれまでとはこれまでとは違違違違ううううビジネスビジネスビジネスビジネス・・・・モデルモデルモデルモデル
政府政府政府政府、、、、国際機関国際機関国際機関国際機関、、、、NGONGONGONGOとのとのとのとのパートナーシップパートナーシップパートナーシップパートナーシップ。。。。

BOPビジネスのキーワード: Different: Different

www.SugawaraOnline.com/BOP/

Business cannot do it alone.



（１）事業性は？
‐ビジネスとして利益を出し、継続的に事業を進めていくこと。

（２）社会性は？
‐社会的課題の解決を図ること。

（３）革新性は？
‐新しい商品・サービスの開発、もしくは提供方法の開発。

BOPビジネスのキーコンセプト：
ビジネス手法による課題解決



BOPビジネスの特徴３つ

第一 慈善事業ではなく本業であること。収益のある事
業として長期にわたって持続可能であること。

第二 BOP層のかかえる社会的課題（貧困削減、環境
改善、生活向上）を、革新的、効率的、継続的な
ビジネスの手法で解決すること。

第三 現地の人々をパートナーとして、価値を共有する
こと。

www.SugawaraOnline.com/BOP/



BOPBOPビジネスは、本当に儲かるのか？ビジネスは、本当に儲かるのか？

BOPビジネス単独で収益が上がることが望ましいが、

仮に収支均衡の場合でも大きな波及効果が望まれる。

www.SugawaraOnline.com/BOP/

波及効果１. 【評価】社会的な評価が高まり、BOP地域以外で

展開するビジネスの収益向上につながる。

波及効果２. 【人材】BOPビジネスに関心をもつ若者が多く、優秀

な人材の獲得につながる。社員の能力・士気アップも。

波及効果３. 【CSR】戦略的CSRの観点から、先手をうって社会的

責任を果たす。








