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＜研究体制＞ 

 

リサーチ・リーダー 大野 泉（政策研究大学院大学教授） 
リサーチャー 大野健一（政策研究大学院大学教授） 
リサーチャー 領家 誠（大阪府商工労働部中小企業支援室ものづくり支援

課参事） 
リサーチャー 関 智宏（阪南大学経営情報学部准教授） 
リサーチャー 森 純一（前・JICA ハノイ工業大学技能育成支援プロジェク

ト専門家） 
リサーチャー 
研究統括 

村嶋美穂（政策研究大学院大学専門職） 
林 敏彦（同志社大学大学院教授、大阪大学名誉教授） 

研究協力者 
研究協力者 
 
研究協力者 

青井登志子（近畿経済産業局通商部国際事業課長） 
松島大輔（タイ政府国家経済社会開発委員会（NESDB）政策

顧問、JICA 域内競争力強化アドバイザー） 
遠原智文（大阪経済大学経営学部准教授） 

研究協力者 桜井靖久（大阪市立大学商学部特任講師、（公財）尼崎地域産

業活性化機構 事業課調査担当） 
事務局  仲川洋子（アジア太平洋研究所事務局次長） 

橋本嘉之（アジア太平洋研究所研究推進チーム長） 
島 章弘（アジア太平洋研究所シニアプロデューサー）  
石田博之（アジア太平洋研究所総括プロデューサー） 
飯塚美恵子（政策研究大学院大学） 

 

＜執筆者＞ 

 

第1章 ものづくり中小企業の海外進出――政策論 （大野健一） 
第2章 ものづくり中小企業の海外進出――「つながり力」を高める支援策と事例 

（大野 泉） 
第3章 ものづくり中小企業の海外進出と地方自治体の役割 （領家 誠） 
第4章 各産業集積地域における中小企業の現状と海外展開の取り組み （村嶋美穂） 
第5章 日本中小企業のタイ進出の実態と課題――ネットワーキングとビジネスの深

耕 （関 智宏） 
第6章 タイとベトナムにおける産業人材育成の状況――日系中小企業の振興の観点

から （森 純一） 
第7章 タイの産業開発政策と日系中小企業の進出 （大野 泉、村嶋美穂） 

 

本研究プロジェクト（2013 年度）は、APIR と政策研究大学院大学（GRIPS）との共同研

究として取り組みました。研究会での議論、国内調査（産業集積地の訪問等）、タイとベ

トナムへの現地調査を組み合わせて実施しました（ベトナムは産業人材調査が中心）。近

畿地域中小企業海外展開支援会議の構成機関、企業、研究者、専門家等が参加する、オ

ープン・ネットワーク型の研究会（3 回）、東京の GRIPS でのセミナー（1 回）を含む、

計 4 回の研究会を開催しました。国内調査では幾つかの産業集積地を訪問し、中小企業

支援組織のキーパーソンとのネットワーク構築に努めました。 
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＜研究会、国内調査及び現地調査＞ 

 
研究会の報告資料、議論のポイントは、APIR の本研究プロジェクトのホームページ（以

下）で公開しています。タイ現地調査の結果概要も参照可能です。 
http://www.apir.or.jp/ja/research/research-project/1990/ 
 

（敬称略） 
第 1 回：2013 年 5 月 28 日（火） 
ものづくり中小企業の海外展

開支援の理論・政策・実践 
 
APIR・GRIPS 共催セミナー 
2012 年度の研究成果報告と

今年度に向けて 

• 「ものづくり中小企業の海外展開支援：ベトナムを事例

とする戦略と提言」大野泉（リサーチリーダー） 
• 「素形材産業の現状と海外展開をめぐる動き」 
板谷憲次（（一財）素形材センター専務理事） 
• コメンテータ：水野毅（中小機構国際化支援センター国

際企画課長）、若林仁（JICA 民間連携事業部連携推進課

課長） 
第 2 回：2013 年 7 月 11 日（木） 
国内各地域の取り組みとタイ

の事例 

• 「今年度の進め方、中間報告（関西以外の地域の取り組

み）」大野泉（リサーチリーダー） 
• 「関西とベトナムの経済交流の取り組みについて」 
青井登志子（近畿経済産業局国際事業課長） 
• 「ものづくり中小企業の東南アジア進出、タイの事例か

ら」関智宏（阪南大学経営情報学部准教授） 
第 3 回：2013 年 10 月 3 日（木） 
タイの現場から 

• 「タイ現地調査報告：日系中小企業のタイ進出、現地の

取り組みとベトナムへの示唆」現地調査メンバー 
• 「日泰ものづくりパートナーシップ構築に向けて：タ

イ・プラス・ワンにおける日本企業の現地化戦略」松島

大輔（政策顧問、タイ NESDB 域内競争力強化アドバイ

ザー、JICA 専門家、経済産業省） 
第 4回：2013年 12月19日（木） 
進出先としてのタイとベトナ

ムの比較 
 
APIR・JICA 関西コラボレー

ション企画セミナー 

第 1 部（進行：PREX 瀬戸口国際交流部長） 
• 「ベトナム中小企業の現場」犬塚俊夫（元 JICA シニア

ボランティア） 
• 「ボランティアから見たベトナム」木村柾宏（元 JICA
シニアボランティア） 
第 2 部（進行：大野泉） 
• 「タイとベトナムにおける産業人材育成・獲得の状況：

日系中小企業振興の視点から」森純一（前 JICA ハノイ

工業大学技能者育成支援プロジェクト専門家） 
• コメンテータ：遠原智文（大阪経済大学経営学部准教授）

• 「東アジアの工業化戦略と日系中小企業の海外進出」大

野健一（政策研究大学院大学教授） 
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国内調査（産業集積地） 
2013 年 4 月 17 日 関東経済産業局総務企画部企画課・産業部国際課 
2013 年 5 月 7 日～8 日 
岡谷・諏訪地域 

岡谷市経済部工業振興課、諏訪市経済部商工課・産

業連携推進室、諏訪商工会議所、（公財）長野県テク

ノ財団諏訪テクノレイクサイド地域センター、NPO
諏訪圏ものづくり推進機構、企業訪問 

2013 年 6 月 5 日～6 日 
愛知県 

中部経済産業局地域経済部国際課、中小機構中部、

JETRO 名古屋貿易情報センター、（公財）あいち産業

振興機構、名古屋商工会議所、（一社）中部経済連合

会、JICA 中部国際センター、企業訪問 
2013 年 7 月 9 日～11 日 
愛知県、岐阜県 

愛知県庁産業立地通商課アジアビジネスグループ、

（一財）中部生産性本部、（一社）中部産業連盟、 
大垣共立銀行・共立総合研究所、企業訪問 

2013 年 12 月 19 日～20 日 
尼崎市、神戸市 

（公財）尼崎地域産業活性化機構、尼崎信用金庫、

神戸市アジア進出支援センター、JETRO 神戸貿易情

報センター、（公財）ひょうご産業活性化センター（ひ

ょうご海外ビジネスセンター） 
2014 年 1 月 27 日～30 日 
北九州市 

北九州貿易・投資ワンストップサービス（KTI）セン

ター（北九州市産業経済局地域産業振興部国際ビジ

ネス振興課、JETRO 北九州貿易情報センター、（公財）

北九州貿易協会）、アジア低炭素化センター（北九州

市環境局）、北九州市産業経済局地域産業振興部中小

企業振興課、北九州商工会議所、（公財）北九州国際

技術協力協会、JICA 九州国際センター、企業訪問 
九州経済産業局国際部国際課、（一社）九州経済連合

会 
 

海外現地調査 
2013 年 9 月 1 日～7 日 
タイ（バンコク首都圏、及び近

郊） 

主な調査事項 
• タイ政府・関係機関の産業開発・外資誘致政策 
• 教育機関や現地の産業人材育成機関の取り組み、課

題 
• 日本関係機関の支援状況 
工業団地視察、企業訪問 

2013 年 9 月 8 日～14 日 
ベトナム南部（ホーチミン市、

ドンナイ省、及び近郊） 

主な調査事項 
• ベトナム南部における産業人材市場と技能ニーズ 
• 産業人材育成機関の取り組み、課題 
• 工業団地視察、企業訪問 

 




